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Relatério de Administragao de 2024

Atendendo as disposicbes legais e estatutarias, a Administragdo da Associagéo
Chapecoense de Futebol concretiza a publicagdo do Relatério de Administracdo e das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas, preparadas com base nas praticas contabeis adotadas
no Brasil e normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Em especial, esta publicagao
atende a Resolugdo do CFC n° 1.429, de 25 de janeiro de 2013, que aprova a ITG 2003 - Entidade
Desportiva Profissional. A Associagao Chapecoense de Futebol adotou todas as normas, revisdes
de normas e interpretacbes emitidas e que sdo efetivas para as demonstragbes financeiras da

Controladora e Consolidado de 31 de dezembro de 2024.

Ranking Nacional de Clubes

No Ranking Nacional dos Clubes, divulgado, anualmente, pela CBF, a Chapecoense ocupa a
30?2 colocagado, com 4.492 pontos acumulados. O ranking é estabelecido a partir de um calculo

sobre o desempenho dos clubes nas competigbes recentes.

Ranking Digital dos Clubes Brasileiros - Ibope/Repucom

No Ranking Digital de clubes, divulgado, mensalmente, pelo Ibope Repucom, a Associagao
Chapecoense de Futebol aparecia na 132 colocagdo no ranking divulgado em dezembro de 2024.
Na oportunidade, clube acumulava, nas cinco redes sociais avaliadas pela instituicdo - Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube e TikTok — 5.600.634 seguidores. Detalhadamente, eram 3.517.789
seguidores no Facebook, 1.818.145 no Instagram, 45.000 inscritos no Youtube e 219.700 inscritos
no TikTok. O nimero bastante expressivo colocando a Chape e suas midias sociais proporcionando
assim aos seus patrocinadores uma visibilidade bem expressiva da marca perante o mercado

digital.
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Certificado de Clube Formador:

Com o selo de clube formador, concedido pela Confederagao Brasileira de Futebol,
a Chapecoense confirma a aptiddo e a exceléncia - considerando todos os requisitos legais nas
categorias de base - para a formacao de novos atletas.

Para conseguir o selo, a Chapecoense teve que preencher a varios requisitos. Entre
eles:

= Apresentar relagédo de técnicos e preparadores fisicos das categorias de base, com
habilitagdo para o exercicio da fungao;

= Comprovar a participagao em competicdes oficiais das categorias;

= Apresentar um programa de treinamento compativel com a faixa etaria em horarios também
compativeis com a atividade escolar dos atletas;

= Manter controle sobre frequéncia e aproveitamento escolar dos atletas;

= Proporcionar assisténcia médica e odontoldgica;

= Garantir o acompanhamento por nutricionista e psicologo;

= Ter alojamentos dentro das especificagbes;

= E outros itens que proporcionam bem-estar aos atletas em formacgao.

Futebol — Titulos

Em quase meio século de histéria, a Associagcdo Chapecoense de Futebol
conquistou uma Copa Sul-Americana, um Campeonato Brasileiro Série B, sete titulos Catarinenses,
uma Copa Santa Catarina, duas Taga Santa Catarina e uma Taca Plinio Arlindo De Nes. Além disso,
o clube conquistou outros feitos marcantes - alguns, inclusive, além da esfera esportiva, como o
prémio Laureus, considerado o Oscar do esporte mundial. Feito esse conquistado no ano de 2017

apos uma votagao popular em que a Chapecoense disputou com grandes nomes do esporte mundial.

Gestao Corporativa

Como ja noticiado em anos anteriores as dificuldades enfrentadas no clube no aspecto
financeiro, o ano de 2024 foi pautado pela padronizagao e execugao do plano credor da recuperagao
judicial. Sendo tudo feito no mais alto controle e respaldo legal juntamente com a aprovagéo do grupo
diretivo da instituicao.

O futebol da agremiagéo conseguiu a meta do ano que era se manter na Série B, com isso se
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mantendo inserido na execugao do planejamento de continuarmos com todas as obriga¢cées em dia.

Buscando sempre a melhor forma de administrar o clube o mesmo esta envolvido no projeto de
Fair Play financeiro dos clubes - uma parceria entre a Confederacao Brasileira de Futebol e a BDO. O
grande potencial do Fair Play Financeiro € promover a padronizagdo de demonstrag¢des e balancos,

facilitando a organizacéo e a apresentagéo dos determinados documentos.

Mantendo no ano de 2024 coligado a Liga Forte de com uma participagao ativa em todos os

ambitos, buscando com isso a melhoria para a continuidade do futebol.
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ASSOCIAGAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CNPJ N2 83.018.788/0001-90
BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO CONTROLADORA CONSOLIDADO

Nota 2024 2023 2024 2023
CIRCULANTE 64.929 87.941 98.504 88.708
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.518 13.263 39.048 16.002
Contas areceber de patrocinios 6 24.725 70.062 24.725 70.062
Estoques 1.275 1.207 1.275 1.207
Outras contas a receber 7 624 925 669 925
Impostos a recuperar 24 24 24 24
Adiantamentos 8 686 488 686 488
Empréstimos a terceiros 9 32.077 1.972 32.077 -
Despesas antecipadas 10 - - -
NAO CIRCULANTE 6.480 9.218 6.480 9.218
Realizavel a Longo Prazo
Despesas antecipadas 10 24 24 24 24
Total do Realizavel a Longo Prazo 24 24 24 24
Investimentos 11 161 142 161 142
Imobilizado 12 5.460 4.105 5.460 4.105
Intangivel 13 835 4.947 835 4.947
TOTAL DO ATIVO 71.409 97.159 104.984 97.926

As notas explicativas sdo parte das demonstragées financeiras.
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BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO (A DESCOBERTO) E PATRIMONIO SOCIAL

ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL

CNPJ N2 83.018.788/0001-90

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigag0es sociais

Obrigag0es tributarias

Outras obrigacdes

Passivo em Recuperagdo Judicial
Contrato de Concessdo de Direitos

NAO CIRCULANTE

Provisdo para contingéncias
Obrigag0es tributdrias

Contrato de Concessdo de Direitos
Passivo em Recuperagdo Judicial
Outras obrigacdes

Empréstimos

PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdnio Social

Patrimonio Social Atribuido aos Ndo Controladores -

TOTAL DO PASSIVO

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023

Nota 7.576 4.950 7.596 4.961

14 1311 666 1.311 666

15 711 880 711 880

16 1.549 1.729 1.569 1.740

17 3.243 396 3.243 39

19 - 423 - 423

6 762 856 762 856

148.085 148.911 180.189 148.948

18 34.390 34.390 34.390 34.390

16 16.814 18.311 16.814 18311

6 2.625 2.625 2.625 2.625

29 87.673 87.003 87.673 87.003

17 6.583 6.582 6.611 6.619

- 32.077 -

19 (84.251) (56.702) (82.801) (55.983)

(84.251) (56.702) (84.251) (56.702)

- 1.450 719

71.409 97.159 104.984 97.926

As notas explicativas sdo parte das demonstragées financeiras.
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ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL

CNPJ N2 83.018.788/0001-90
DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT/(DEFICIT) DO EXERCICIO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

RESULTADO POR FUNCAO Nota
Receita Operacional Liquida 20
Lucro Bruto

Despesas Operacionais

Pessoal 21
Materiais

Manutengdo 22
Jogos e competicbes 23
Terceiros 24
Bens de pg. Valor e depreciagdo

Direito de imagem 25
Gerais e Adm. 26
Tributarias

Resultado Antes dos outros resultados operacionais

Outros Resultados Operacionais 27
Resultado Antes das Despesas e Receitas Financeiras

Receitas Financeiras 28
Despesas Financeiras 28

Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social

Superavit/ Déficit do Exercicio

Atribuido aos controladores
Atribuido aos ndo controladores

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023

25.859 127.340 25.826 127.322
25.859 127.340 25.826 127.322
(52.319) (41.359) (52.377) (41.656)
(16.049) (12.861) (16.049) (12.861)
(1.107) (901) (1.106) (901)
(11.858) (7.022) (11.858) (7.022)
(6.404) (7.330) (6.404) (7.330)
(763) (778) (763) (778)
(13.629) (10.971) (13.629) (10.971)
(2.316) (1.304) (2.316) (1.304)
(193) (192) (252) (489)
(26.460) 85.981 (26.551) 85.666
(1.236) 18.822 (1.236) 18.821
(27.696) 104.803 (27.787) 104.487
846 43 1.685 502
(698) (1.157) (716) (1.162)
(27.548) 103.689 (26.818) 103.827
(27.548) 103.689 (26.818) 103.827
(27.548) 103.689
730 138

As notas explicativas sdo parte das demonstragdes financeiras.
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ASSOCIAGCAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CNPJ N2 83.018.788/0001-90
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Superavit/ Déficit do Exercicio (27.548) 103.689 (26.818) 103.827
Outros Resultados Abrangentes - - - -
Resultado Abrangente Total (27.548) 103.689 (26.818) 103.827

As notas explicativas sdo parte das demonstragdes financeiras.
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ASSOCIAGAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CNPJ N2 83.018.788/0001-90
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL (CONSOLIDADO)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

P Superavit/ Patrimonio Patrimonio Total do
Patriménio e .. P o s A
. Déficit liquido liquido nao Patrim6nio
Social .
acumulado Controladora Controladores Social

Em 31 de dezembro de 2022 1 (160.391) (160.391) 581 (159.810)
Ajuste de exercicios anteriores (1) (1) (1)
Superavit do exercicio 103.689 103.689 138 103.827
Em 31 de dezembro de 2023 1 (56.702) (56.702) 719 (55.983)
Ajuste de exercicios anteriores (1) (1) (1)
Déficit do exercicio/Superavit (27.548) (27.548) 731 (26.817)
Em 31 de dezembro de 2024 1 (84.251) (84.251) 1.450 (82.801)

As notas explicativas sdao parte das demonstragdes financeiras.
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ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CNPJ N¢ 83.018.788/0001-90
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO - METODO INDIRETO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2024 2023 2024 2023
Superavit/ Déficit do Exercicio (27.548) 103.689 (26.818) 103.827
Ajustes:
Ajuste de exercicios anteriores - - - -
Depreciagdo de Imobilizado 733 749 733 749
Amortizagdo do Intangivel 4,961 13.174 4.961 13.174
Equivaléncia patrimonial - - -
Estimativa para perdas 45 (235) 45 (235)
Provisdo para contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas - (43.456) - (43.456)
Participagdo dos ndo controladores - - 731 138
Superavit/ Déficit do Exercicio Ajustado (21.809) 73.921 (20.348) 74.197
Contas a Receber de patrocinios 45.291 3.036 45.291 3.036
Outras contas a receber 301 (70.431) 256 (70.249)
Impostos a recuperar - - - 5
Adiantamentos (197) 2.999 (197) 2.999
Despesas antecipadas - 5 - 2
Estoques (68) (232) (68) (232)
(Aumento) ou Diminuigdo do Ativo 45.327 (64.623) 45.282 (64.439)
Fornecedores 645 392 645 387
ObrigagGes sociais (169) (158) (169) (158)
ObrigagGes tributarias (1.677) 1.716 (1.668) 1.677
Contrato de concessdo de direitos (94) (1.153) (94) (1.153)
Passivo em Recuperagdo Judicial 670 32.373 670 32.192
QOutras obrigagdes (3.327) (15.794) (885) (15.749)
Aumento ou (Diminuigdo) do Passivo (3.952) 17.376 (1.501) 17.196
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 19.566 26.674 23.433 26.954
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de investimentos (19) 5 (19) 5
Aquisicdo de imobilizado (2) (4) (3) (3)
Aquisigdo intangivel - investimento em atletas 850 (11.892) 850 (11.892)
Empréstimo a terceiros (30.105) 720 (32.077) 719
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investimento (29.276) (11.171) (31.249) (11.171)
DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Operagdes de empréstimos e financiamentos (423) (2.300) 31.654 (3.015)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Financiamento (423) (2.300) 31.654 (3.015)
AUMENTO (DIMINUIGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (7.745) 13.203 23.046 12.826
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 13.263 60 16.002 3.175
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 5.518 13.263 39.048 16.001

As notas explicativas sdo parte das demonstragGes financeiras.
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Contabeis Encerradas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

Associagdao Chapecoense de Futebol (Controladora), entidade sem fins lucrativos,

fundada em 10 de maio de 1973 por prazo indeterminado, mais conhecida como
Chapecoense ou simplesmente “Chape” e cujo acronimo é ACF, é um clube de futebol
brasileiro, sediado na cidade de Chapeco, na Rua Clevelandia, 656-E, Centro no Estado

de Santa Catarina.

A Associagao tem por finalidade:

o Praticar, em carater profissional e nao profissional, o futebol;

e Praticar e dirigir ou incentivar, em carater ndo profissional, toda a atividade esportiva
com finalidade competitiva, olimpica ou n&o, exercitada segundo regras pré-
estabelecias, bem como formar atletas para estas modalidades;

e Proporcionar aos soécios, dentro de suas possibilidades, reunides em carater

esportivo, social, cultural ou civico.

A Associacao tem personalidade juridica e patrimonio préprio, formado por:

o Patrimbnio Econdmico: todos os bens mdveis e imdveis, numerarios, aplicagbes

financeiras, instalagbes, equipamentos, doacdes, prémios, sitios eletrbnicos e
marcas, além dos simbolos (bandeira, flamula, hino, distintivo, uniforme e mascote);

o Patrimbnio Histérico: composto por acervo de todas as conquistas nos campos

desportivo e social, inclusive troféus, bem como tudo o que diga respeito as histérias

dos clubes de origem e as conquistas que venham a ser alcangadas.
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A Associagdo Chapecoense de Futebol é regida por seu Estatuto Social, por seus

regulamentos e legislacao aplicavel, tendo como poderes:

a) A Assembleia Geral;

b) O Conselho Deliberativo;
c) O Conselho Consultivo;

d) O Conselho Fiscal;

e) O Conselho Administrativo;
f) O Conselho Gestor

Controlada — Associagao Forga Chape Reconstrucao (AFCR)
Durante o exercicio de 2017 a ACF efetuou empréstimos financeiros para manutencao da

atividade da entidade recém constituida Associagao Forga Chape Reconstrugao (AFCR),

o estatuto estabelece que esta associacio, sera administrada pela mesma Diretoria da

ACF (Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal), e que no caso de extingdo da
entidade, o patrimdnio sera destinado a Associagao Chapecoense de Futebol (ACF), por
estes motivos e com base no Pronunciamento Técnico CPC 18 - Investimento em Coligada,
em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, e principalmente pela Influéncia Significativa entre ACF e
AFCR, foi aplicada as demonstragcbes consolidadas nas operagbes entre as duas

associagdes que tem gestdo comum.

Plano de Continuidade Operacional

Em 24/01/2022 foi protocolado na 12 Vara Civel da Comarca de Chapecd o pedido
de recuperagdo Judicial da Associacdo Chapecoense de Futebol. O pedido teve
deferimento na data de 03/02/2021. A medida foi tomada apo6s a atual diretoria entender
que nao seria possivel dar continuidade nas operagdes do clube sem que uma medida
drastica fosse tomada. A assembleia dos credores da Associacdo Chapecoense de
Futebol foi realizada no dia 02/03/2023, onde transcorreu com a homologagdo da
recuperacao judicial do Clube. A assembleia de credores aconteceu em margo ano de
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No ano de 2023 ocorreram os pagamentos de duas classes de credores sendo elas,
os ME e EPP até 10 mil reais e os trabalhistas até 10 mil reais e os até 150 salarios-
minimos, a mesma tendo um desagio de 60%. Estes pagamentos ocorreram em forma
parcelada nos credores até 10 mil sendo ele ME e EPP ou trabalhista em duas vezes
conforme plano credor e os até 150 salarios pago em cota Unica no més de novembro de
2023, isso para reforcar o compromisso da associagdo em prol dos seus credores e para
continuidade de sua operacao.

No ano de 2024 continuamos seguindo o plano credor dando sequencia nos
pagamentos habilitados sendo eles sempre dentro do periodo de caréncia e organizando a
prestacdo de contas dos mesmos, sendo para administradora judicial e o ministério

publico.

2. Base de Preparagao e Apresentacao das Demonstra¢oes Financeiras

a) Demonstrag¢des Financeiras Individuais

As demonstragbes financeiras individuais da Controladora foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e a Resolugao do Conselho Federal de Contabilidade —
CFC N° 1.429, de 25 de janeiro de 2013. Aprovou a ITG 2003 — Entidade Desportiva
Profissional, essas demonstragbes individuais sdo divulgadas em conjunto com as

demonstragdes financeiras consolidadas.

A Controladora adotou todas as normas, revisbes de normas e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pelo International Accounting
Standards Board e Resolugbes do Conselho Federal de Contabilidade especificas para

entidades desportivas que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2024.

b) Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo

apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
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pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e conforme
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)).

3. Aprovacao das Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes financeiras da Controladora e Consolidado para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 serdo apresentadas para a emissao pelo Conselho Deliberativo até

a data de 30/04/2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

4. Principais Praticas Contabeis

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto quando aplicavel para a mensuracao de ativos ao valor justo. A preparagéo de
demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo no processo de aplicacdo das politicas

contabeis da Controladora e Consolidado.

As principais praticas contabeis adotadas na preparagao destas demonstragdes financeiras
estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos

exercicios apresentados.

4.1. Consolidagao

Em 19/12/2016 foi constituida a entidade civil, sem fins lucrativos denominada Associagao
Forca Chape Reconstrugdao (AFCR) — “Controlada 1”, de prazo indeterminado e com
sede e foro na cidade de Chapec6-SC, na Rua Clevelandia, 807E, esta entidade tem por
finalidade a captagcido de recursos, através de doacdes, ajuda financeira, econdmica, de
bens, podendo receber empréstimos financeiros, entre outras forma amplas para atingir sua
finalidade da reconstrucdo da Associagao Chapecoense de Futebol (ACF) -
“Controladora”, em fungao da tragédia em Medellin-Colombia, ocorrida em 28/11/2016. Por
existir mesma administragao na gestao das associagdes (Influéncia Significativa), conforme

prevé o CPC 18, estd sendo considerada para fins de demonstragcdo uma entidade
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controlada da ACF.

Em 2020 a ACF - Associacdo Chapecoense de Futebol realizou a integralizagéo de capital
no montante de R$ 4.750,00 (Quatro mil, setecentos e cinquenta reais) e aportou 0 montante
de R$ 284.429,45 (Duzentos e Oitenta e Quatro reais, quatrocentos e vinte nove mil e

quarenta e cinco centavos) em Forma de Futuro Aumento de Capital.

O fato de o aporte ndo ter sido realizado de forma proporcional, gerou mudanga no

percentual de participagéo, conforme:

Participagao %
Controlada Direta 2.024 2.023
Associagao Forga Chape Reconstrugao 100% 100%

Controlada é a entidade na qual a Controladora detém o controle. A controlada é totalmente
consolidada a partir da data em que o controle é transferido para a Controladora. A

consolidacao ¢ interrompida a partir da data em que a Controladora deixa de ter o controle.

A Associagdao Chapecoense de Futebol (Controladora) consolida integralmente as
demonstragdes financeiras da Associagao Forga Chape Reconstrugao (Controlada). As
transagoes e saldos entre a Controladora e Controlada sédo eliminados no processo de
consolidacdo e eventuais ganhos e perdas decorrentes destas transag¢des séo igualmente
eliminadas. As politicas contabeis da Controlada sao alteradas, quando necessario, para

assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Controladora.

A consolidacao se deve a Influéncia significativa que € o poder de participar das decisdes
sobre politicas financeiras e operacionais da investida, mas sem que haja o controle

individual ou conjunto dessas politicas em 31 de dezembro de 2024.

4.2. Moeda Funcional e Conversao em Moeda Estrangeira

As demonstragées financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacdo, e todos os valores aproximados para reais, exceto quando indicado de outra

forma. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeiras foram convertidos
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para reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balango.

Os ganhos e perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagdo dessas transagdes se de
conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo

reconhecidos no resultado do periodo, conforme regime de competéncia.

Basicamente, esses saldos sao originados em transagdes realizadas por aquisigao e/ou

vendas de atletas para o exterior.

4.3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Contemplam numerario em caixa, saldo em bancos e investimentos de liquidez imediata e
com baixo risco de variagao no valor de mercado. Essas aplicacbes estdo demonstradas ao

custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango e possui liquidez imediata.

4.4. Contas a Receber

Estdo apresentados a valores de realizagdo, sendo que as contas a receber de cliente no
mercado externo estao atualizadas com base nas taxas de cambio, vigentes na data das

demonstragdes financeiras.

Quando aplicavel, é constituida provisdo em montante considerado suficiente pela
administragcao para os créditos cuja recuperacao esteja considerada duvidosa, com base na

avaliagao individual de cada clube com parcelas em atraso.

As contas a receber correspondem aos direitos a receber oriundos de contratos de televiséo,
publicidade, patrocinios, negociacdo de atletas e contratos de licenciamentos. Inclui os
valores de cessdes de direitos federativos e econdmicos de atletas realizadas pelo clube,
atualizados com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstracdes

financeiras, quando aplicavel.
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4.5. Ativo Imobilizado

A Associagao Chapecoense de Futebol nao possui imdveis préprios, utilizando para os jogos
na cidade o Estadio denominado Arena indio Conda que pertence & Prefeitura de Chapecd,
o Centro de Treinamento pertence a terceiro também onde o clube possui contrato de

comodato de utilizacéo por 20 anos contados a partir de novembro de 2011.

Maquinas e equipamentos, instalacbes, moveis e utensilios, imobilizacdes em
andamento e outros ativos imobilizados sdo avaliados ao custo historico deduzido da

respectiva depreciagao.

A depreciacgao é calculada pelo método linear e leva em consideracao a vida util econémica

dos bens.

A vida util econémica dos bens é revisada periodicamente com o objetivo de adequar as taxas

anuais de depreciacao, abaixo demonstramos as taxas praticadas no exercicio:

Grupo Taxa Depreciacao
Benfeitorias em Bens de Terceiros CT 05% a.a.
Benfeitorias em Bens de Terceiros Estadio 10% a.a.
Instalagées Comerciais 20% a.a.
Maquinas e Equipamentos 10% a.a.
Micros e Periféricos 20% a.a.
Moveis e Utensilios 10% a.a.
Veiculos 20% a.a.

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisadas e ajustadas, se apropriado ao
final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for

maior que seu valor recuperavel estimado.
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4.6. Intangivel

Contratacao e formacao de atletas

Os valores gastos com a formagéo, contratagdo e renovagao de contratos de atletas sédo
registrados pelo custo de aquisicdo ou formagdo e amortizados pelo prazo previsto no
contrato firmado entre o Clube e o atleta. No final de cada exercicio o Clube avalia a
possibilidade de recuperacdo econdmico-financeira do valor liquido contabil do custo de
cada atleta registrado nesta conta, e, caso existam evidéncias de irrecuperabilidade do

custo, o valor é baixado em conta especifica do resultado.

Direito de uso de imagem

Os contratos de direito de imagem de atletas autorizam o clube a fazer uso dos direitos
sobre o nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em
campanhas publicitarias e eventos de interesse do clube. O registro ocorre no momento da
celebragdo do compromisso, sendo a parcela ativa amortizada de acordo com o prazo da
vigéncia do compromisso e a parcela passiva de acordo com o cronograma financeiro

estabelecido entre as partes.

4.7. Fornecedores

Os saldos a pagar aos fornecedores sao obriga¢des a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificados como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo
operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrario, os saldos a pagar

aos fornecedores sao apresentados como passivo nao circulante.
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4.8. Impostos e Contribuicoes

a) Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente

b)

d)

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isengao do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os
artigos do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n° 9.580/2018,

e o artigo 195 da Constituicao Federal.

Programa de Integracao Social (PIS)

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, esta sujeito ao pagamento da
contribuicdo para o PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de
acordo com a Lei n° 9.532/97.

Instituto Nacional da Sequridade Social (INSS)

O Clube estéa recolhendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a

folha de pagamento.

Impostos sobre Receitas do Clube

As receitas operacionais do clube estédo sujeitas ao INSS Seguridade Social (5%).
As demais receitas, tais como as receitas financeiras podem ter tributacdo de
COFINS (4% a 7,6%) e IRRF (15% a 22,5%).

Além disso, as receitas operacionais de sua Controlada (Chape Oficial) estao
sujeitas ao regime nao cumulativo do PIS (1,65%) e COFINS (7,5%).
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4.9. Provisoes

As provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sao reconhecidas quando um evento
passado gerou uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada), existe a probabilidade
de uma saida de recursos e o valor da obrigacao pode ser estimado com seguranca.

O valor constituido como provisao é a melhor estimativa do valor de liquidagdo na data de
encerramento das demonstragdes financeiras, levando em consideragdo os riscos e
incertezas relacionados a obrigagao.

4.10. Provisdes para Contingéncias

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgagdo das provisdes para contingéncias
passivas, sdo efetuadas de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e
consideram premissas definidas pela Administragéo do clube e seus assessores juridicos.
4.11. Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizagcao (ativos) e pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagoes
monetarias incorridas (passivos).

4.12. Reconhecimento da Receita

a) Receita com direito de transmissao de jogos

As receitas com direito de transmissdo de jogos sdo contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e
reconhecidos em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses

contratos.
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Receitas com repasses de direitos econdmicos

Sao contabilizadas no momento em que os contratos sdo assinados e/ou 0s

direitos econdmicos sao transferidos ao outro clube.

Receita com mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos
pelas transferéncias internacionais dos atletas aos clubes que participaram de sua
formagao, conforme previsto no artigo 21 no Regulamento de Transferéncias da
FIFA com o intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensa-los

financeiramente.

Receitas com publicidade e patrocinio

As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados
com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para

veiculagcado de sua marca junto ao Clube.

Receitas de licenciamentos de produtos (Royalties)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de caixa, de acordo com a
metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os

franqueados.

Receita a Apropriar (Realizar)

As receitas recebidas antecipadamente, séo registradas no passivo circulante e no

passivo ndo circulante de acordo com o prazo de realizagao da receita.
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4.12.1 Apuracao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. Uma receita nao &

reconhecida se ha uma incerteza de sua realizagao.

4.12.2 Receitas financeiras

As receitas financeiras sao reconhecidas “pro rata die” com base no método da taxa de juros

efetiva.

4.13. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,

consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o clube faz estimativas com relagao ao futuro. Por defini¢ao, as
estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo

exercicio social, estdo contempladas abaixo:

a) Provisdao para crédito de liquidacdo duvidosa: A provisdo para créditos de

liquidagdo duvidosa € constituida com base em julgamento do clube sobre sua
capacidade de cobrar todos os valores devidos considerando os prazos originais das

contas a receber de clientes.

b) Provisdo para contingéncias: A Administragao do clube, com base na avaliagao

de seus consultores juridicos, estabelece o valor da provisdo para contingéncias, a
qual reflete os montantes das provaveis saidas de recursos para liquidagdo das

obrigacdes de natureza trabalhistas, civel e fiscais.
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4.14. Normas, interpretagcoes e alteragées de normas contabeis

Nao existem normas e interpretacbes emitidas, mas ainda nao vigentes, até a data de
emissao das demonstracoes contabeis. O clube adota todas as normas quando elas entram
em vigor.

4.15. Derivativos

O Clube reconhece um ativo ou um passivo financeiro somente quando tornar-se parte das

disposi¢des contratuais do instrumento.

4.16. Classificagao e Mensuragao

Os ativos financeiros estao classificados na categoria "empréstimos e recebiveis" e séo

representados principalmente por:

(i) Caixa e equivalentes de caixa;
(i) Contas a receber;
(iii) Adiantamentos.

A Administracdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sdo mensurados inicialmente pelo custo da operacgao (incluindo
os custos de transacao) e mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, usando

0 método da taxa efetiva de juros.

As aplicagbes financeiras sdo mensuradas ao valor justo por meio do resultado e as

variagdes desse ativo sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros basicos nao derivativos sédo representados principalmente por:

(i) Fornecedores;

(i) Instituicdes financeiras;
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(iii) Obrigacoes trabalhistas e tributarias, e

(iv) Direitos de imagem a pagar.

O Clube reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que foram originados

e baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas ou
canceladas.

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de

quaisquer custos de transagao atribuiveis.

Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo avaliados pelo custo

amortizado através do método dos juros efetivos, se aplicavel.

4.17. Operacoes de instrumentos financeiros derivativos

O Clube nao realizou operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos e

tampouco com propésito de especulagao.

5. Caixa e Equivalentes de Caixa

Composto por:

Controladora Consolidado
Descricao 2.024 2.023 2.024 2.023
Numerario 14 9 14 9
Banco 1.735 487 1.771 487
Aplicagbes Financeiras 3.769 12.767 37.263 15.506
Total 5.518 13.263 39.048 16.002

a) Essas aplicacdes estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos

auferidos até a data do balanco e possui liquidez imediata.
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6. Contas a Receber de Patrocinio
Ativo
Descrigdo Controladora Consolidado

2.024 2.023 2.024 2.023
Contrato de Publicidade - Placas 111 128 111 128
Royalty/Marca 1 1 1 1
Contrato de Patrocinio Uniforme 796 892 796 892
Contrato de Marketing e Eventos 246 14 246 14
Contrato de Transmissé&o - TV 25.800 71.256 25.800 71.256
(-) PECLD (2.229) (2.229) (2.229) (2.229)
Circulante 24.725 70.062 24.725 70.062

a) Valores a receber referente contrato com a Liga Futebol Forte, referentes as parcelas

com vencimento em 2025 das vendas dos direitos de transmissao de imagem.

b) Os contratos de patrocinio sao registrados nas contas de ativo pelo valor a receber

do patrocinador e em contrapartida no passivo para reconhecer a obrigagao de

divulgacao.

Abaixo demonstramos a obrigagéo vinculada a estes valores a receber:

Passivo
Descrico Controladora Consolidado

¢ 2.024 2.023 2.024 2.023
Contrato de Locacao - Espaco Publicitario 98 87 98 87
Contrato de Patrocinio Uniforme - - - -
Receitas a Apropriar 664 769 664 769
Circulante 762 856 762 856
Contrato de Patrocinio Uniforme 2.625 2.625 2.625 2.625
Nao Circulante 2.625 2.625 2.625 2.625
Total Contas a Pagar | 3.387 | 3.481 | 3.387 | 3.481 |
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7. Outras contas a Receber

Composto por:

Controladora

Consolidado

Descrigao 2.024 2.023 2.024 2.023
Crédito Venda de Ingressos 26 11 26 11
Crédito Venda de Jogadores 454 802 454 802
Bodero de jogos 80 78 80 78
Escolinha 64 34 64 34
Outras contas a receber - - 45 -
Total 624 925 669 925

a) As receitas que compdem o grupo de outras contas a receber sdo contabilizadas

com base na venda de ingressos, recebimento por cartdo de crédito, venda de

jogadores, mensalidade dos socios, cheques e mensalidades da escolinha em

conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses recebimentos.

8. Adiantamentos

Composto por:

Controladora

Consolidado

Descrigao 2.024 2.023 2.024 2.023
Adiantamento a Fornecedores 843 651 843 651
Adiantamento a Funcionarios 56 65 56 65
Adiantamento de Férias 54 39 54 39
Adiantamento de Viagens 2 2 2 2
Adiantamento de Processos Judiciais - - - -
Depdsitos Judiciais - - - -
Estouro do Més 12 12 12 12
Adto a Terceiros - - - -
Total 967 769 967 769
(-) Perdas Estimadas (281) (281) (281) (281)
Total dos Adiantamentos 686 488 686 488

a) Adiantamentos: Os adiantamentos de fornecedores, funcionarios, férias e a
terceiros sao realizados através de nota fiscal ou registro em folha de pagamento.
Os depdsitos judiciais estdo relacionados aos depédsitos efetuados de forma
antecipada conforme as obrigagdes judiciais impostas ao clube.
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b) Estimativa para perdas: A Estimativas para créditos de liquidagdo duvidosa é
reconhecida com base na analise histérica de recebimento da Administragdo. Apds
analise foi definido o critério de incluir titulos vencidos a mais de 180 dias. Apesar do

critério ter sido revisado, nao houve alteragcdo na metodologia.

9. Empréstimos a Terceiros — Partes Relacionadas

Em 2017 foi gerado empréstimos para a recém-constituida Associagdao For¢a Chape
Reconstrugao (AFCR) — “Controlada”, esta entidade tem por finalidade a captagao de
recursos, através de doagdes, ajuda financeira, econdmica, de bens, podendo receber
empréstimos financeiros, entre outras formas amplas para atingir sua finalidade da
reconstrucdo da Associagdo Chapecoense de Futebol (ACF) — “Controladora”, em
funcdo da tragédia em Medellin-Colombia, ocorrida em 28/11/2016. Por existir mesma
administracdo na gestao das associagdes (Influéncia Significativa), conforme prevé o CPC
18, esta sendo considerada para fins de demonstragdo uma entidade controlada da ACF. A

movimentagao desta operagao esta assim demonstrada:
Valor Atualizado em 31/12/2023: R$ 1.972
Valor Atualizado em 31/12/2024: R$ 32.077
Variagdo no ano de 2024: R$ + 30.104 (AUMENTO)

10. Despesas dos Exercicios Seguintes

Composto por:

Controladora Consolidado
Descrigao 2.024 2.023 2.024 2.023
Bens em Comodato 24 24 24 24
Nao Circulante 24 24 24 24
Total 24 | 24 [ 24 | 24 |

1. Investimento
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Controladora

Consolidado

Investimentos 2.024 2.023 2.024 2.023
C.C.L.AA. da Regido da Produgéo - SICREDI 17 17 17 17
SICOOB 142 123 142 123
TRANSPOCRED 2 2 2 2
Total 161 142 161 142
12. Imobilizado
Os ativos imobilizados estdo compostos da seguinte forma:
Consolidado
Movimentagéo em 2024
. 31/12/2024 . . Depreciagao/ | 31/12/2023
0,
Descrigao % Deprec. Valor Liquido Adicoes | Baixas | Transf. Amortizagio |Valor Liquido
Benfeitorias em Bens de o
Terceiros (Estadio) 10% 4.387 1.410 - - (350) 3.327
Magquinas e Equipamentos 10% 889 649 - - (253) 493
Equipamentos de 20% 27 28 . . (26) 25
Informatica
Mbveis e Utensilios 10% 157 - - - (103) 260
Veiculos 20% - - - - -
Total Imobilizado 5.460 2.087 - - (732) 4.105

a) Benfeitorias em iméveis de 3°s: A Associacdo Chapecoense de Futebol ndo possui

imoveis proprios, utilizando imoéveis alugados e/ou arrendados para a administragéo

e 0s jogos na cidade. Conforme prevé a legislagdo as benfeitorias efetuadas nestes

locais sao amortizadas conforme o tempo de cada contrato.

b) Analise do valor recuperavel e revisdo da vida util remanescente dos ativos:

Em 2016 e 2017 o Clube analisou a capacidade de recuperagao de seus ativos e ndo

identificou indicativos de perda que tivesse que estimar o seu valor recuperavel

e perdas envolvidas.
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Em 2016 foi realizada a revisao dos prazos de vida util remanescente dos ativos para
apuracao das taxas de depreciacdo, cujos efeitos mais significativos foram

registrados prospectivamente em conta de resultado daquele exercicio.

Nos exercicios de 2017 a 2024, a Administracdo avaliou as taxas de depreciacao
atualmente adotadas e nao identificou alteragdes significativas a serem feitas em

funcao do tempo de vida util estimado para os bens que se encontram em operagao.
Bens oferecidos em garantia: O Clube n&o possui bens do ativo imobilizado que
foram oferecidos em garantia as operagdes de empréstimos ou quaisquer outras

obrigagdes existentes.

Intangivel

Os ativos intangiveis estdo compostos da seguinte forma:

Controladora / Consolidado

Movimentagao 31/12/2024 31/12/2023

Saldo Final Adicoes Transf. |Amort/Baixag Saldo Final

Direito de Uso de Sistemas 95 - 30 125
Marcas e Patentes 22 - 22
Atletas Profissionais Formados 384 - 466 850
Direitos Econémicos 334 850 516 -
Atletas em Formacao - 3.950
Base Sub 20 - - 449 449
Base Sub 17 - - 2.186 2.186
Base Sub 15 - - 1.314 1.314
Total Intang_;ivel 835 - 4.445 4.947

a) Atletas Profissionais Formados: O Clube registra nas rubricas de atletas

profissionais formados os gastos com contratagbes de atletas no mercado ou
profissionalizados oriundos das categorias de base, estando os contratos em vigor

ao final do exercicio, representados pelos saldos liquidos das amortizagbes

31




ASSOCIACAD CHAPECOENSE DE FUTEBOL

www.chapecoense.com

calculadas com base no prazo contratual.

b) Atletas em Formacao: Na rubrica de atletas em formacéo, o saldo corresponde aos

gastos incorridos na formacgéao de atletas das categorias de base, havendo avaliagdo
permanente das comissbes técnicas sobre o potencial de cada atleta para a

continuidade do processo de formagao ou respectiva dispensa.

A partir de 1° de janeiro de 2018, entrou em vigor as alteragbes aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), que modificou a ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva
Profissional que dentre as modificagbes aprovadas, retirou a alinea que incluia, de forma
expressa, o registro do Direito de Imagem no ativo intangivel e readequou a forma de
apresentar o controle de Direitos Econémicos sobre negociagdes com atletas vinculados a

entidade, permitindo divulgacdo por categoria, segue abaixo o0 quadro de atletas da

entidade:
Direito Atletas
31/12/2023 31/12/2024
Percentuais Base Profissional Total Base Profissional Total
0% 0 0 0 0 0 0
Até 30% 0 0 0 0 0 0
De 31% a 50% 1 2 3 1 3 4
De 51% a 80% 2 10 12 2 10 12
De 81% a 99% 2 2 4 2 2 4
100% 14 29 43 14 30 44
Total 19 43 62 19 45 64
14. Fornecedores
Composto por:
Controladora/Consolidado
Controladora Consolidado
Descrigao 2.024 2.023 2.024 2.023
Outros Fornecedores 1.311 666 1.311 666
Total 1.311 666 1.311 666

No ano corrente de 2023 o clube nido apresentou saldo de negociagdes de atletas a serem
pagos a fornecedores, salvo os valores que estdo em RJ alocados nos respectivo grupo,
sendo assim os saldos de fornecedores em aberto, sdo apenas de operagdes convencionais

do dia a dia.
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15. Obrigagoes Sociais

Composto por:

Controladora Consolidado
Descrigao 2.024 2.023 2.024 2.023
Salarios e Ordenados 233 198 233 198
Provisao com Pessoal 338 437 338 437
Encargos Trabalhistas a Recolher 140 245 140 245
Total 711 880 711 880
16. Obrigacgoes Tributarias
Composto por:
Controladora Consolidado
2.024 2.023 2.024 2.023
COFINS 8 4 21 10
IRRF 16 11 16 11
IRRF Assalariado 190 168 190 168
PIS/COFINS/CSRF 50 11 50 -
Parcelamentos Curto Prazo 1.285 1.5635 1.292 1.551
ICMS - - - -
Total 1.549 1.729 1.569 1.740
Controladora Consolidado
Tributos Longo Prazo 2.024 2.023 2.024 2.023
Ordinarios FGTS - - -
IRRF/PIS/COFINS/CSRF 55 117 55 117
INSS N° 63308801-3 - - - -
Parc. FGTS 2021004013 3.451 3.419 3.451 3.419
Parcelamento Previdenciario PGFN - 7223351 LP 10.309 10.896 10.309 10.896
Parcelamento Previdenciario PGFN - 7223401 LP 2.925 3.705 2.925 3.705
Parcelamento FGTS 2022009137 LP 70 170 70 170
ITCMD a recolher 4 4 4 4
Parcelamento LP -
Total 16.814 18.311 16.814 18.311
Total Obrigagoes Tributarias | 18.363 | 20.040 | 18.383 | 20.051 |
Parcelamentos Circulante | 1.285 | 1.535 | 1.292 | 1.551
Parcelamentos Nao Circulante | 15.529 | 16.776 | 15.522 | 16.760

33




ASSOCIACAD CHAPECOENSE DE FUTEBOL

www.chapecoense.com

Em 2022 a Chapecoense firmou um acordo de transagdo excepcional junto a

Procuradoria Geral da Unido, que englobou via pedido de inscricdo em divida ativa por

parte do clube todos os débitos administrados pela Receita Federal, com as negociac¢des

abaixo demonstradas:

Negociacédo Recibo: 00510033220710121658

Discriminagao Principal ‘ Multa ‘ Juros | Encarg?s/ Total ‘
Honorarios
Sem Desconto 5.580.305,84 | 1.168.713,75 | 1.065.000,45 | 1.334.418,15 9.148.438,19
_Com Desconto L 5.580.305,84. "_' _53_2214L ';'7'-_525_701j _ 371309 *;'5'-_5'9?_-'251?7'1;‘
CALCULO DO VALOR DAS PRESTACOES
Parcela | Principal Multa | Juros Encargos* | Total
1A12 78.124,28 74,52 110,88 51,98 78.361,66
T TA3A24 T [T T 8928489 |  ~ 8516  12672| ~ ~ 5941|  89.556,18 |
T T25A36 | T 486519 | 9049 ~ T134p4a|  ~ 63142| 515344
T T37TA48 T [ 10044550 |~ 9581 | 142556 | 66,84 | 100.750,71 |
49A59 — [T 10211959 |~ 9741 [ 14404 | — T 6795 102.429,89 |
oo 60 [ hodsstzz | T 9954 T 14810] T 8943 | 10466879
Negociacao Recibo 00510033220705121651
C . Encargos/
Discriminagao Principal Multa Juros | Honorarios Total
Sem Desconto 11.804.329,11 | 2.361.022,15 | 1.875.564,61 | 1.654.091,43 | 17.695.007,30
S Rl i Cebted eibalints Relintiicd

CALCULO DO VALOR DAS PRESTAGOES

Parcela | Principal | Multa Juros Encargos* | Total
1A12 35.412,95 - - - 35.412,95
T TA3A24 T [ Taveivst|T T T -0 T T T T T T T Tar21731)
25 A 36 T UB9O2164 | T T T - T T T T ST -1~ " 59.021,64
U 37A48 | 70828597 T A R 70.825,97
"7 T49A60 T T T 8203030 T T T [T T 77 S -1 ™ ~ 82.030,30
T OTeTAT2 T [ T 9443463 | T T - T T T T T T T Toda3ses
73A84 ~ [ T 956506 | T T - T T T O T T T T|T To5615,06




99.156,36
103.878,00

17. Outras Obrigagoes

Composto por:

Controladora

99.156,36
103.878,00

Consolidado

Descrigcao 2.024 2.023 2.024 2.023
Comissao por Intermediagcao 7 7 7 7
Outras Provisdes 3.236 18 3.236 18
Provisdo para Acordos com Atletas - 371 - 371
Circulante 3.243 396 3.243 396

Controladora

Consolidado

Descrigao 2.024 2.023 2.024 2.023

Reclamatdrias Trabalhistas e Civeis a Pagar 6.583 6.582 6.583 6.619

Outras Obrigacdes 28

Nao Circulante 6.583 6.582 6.611 6.619

Total Outras Obrigagoes 9.826 | 6.978 | 9.854 | 7.015 |
18. Contingéncias Civeis e Trabalhistas e Processos

O Clube possui passivos contingentes de naturezas civeis e trabalhistas, relacionadas,
substancialmente, a danos morais e materiais, indenizagbes pelo acidente aéreo de
funcionarios e nao funcionarios, pagamentos de verbas rescisérias, adicionais salariais,

direitos de imagem e direito de arena.

As contingéncias civeis e trabalhistas s&o reconhecidas nas obrigacbes presentes
resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma

confiavel e cuja liquidacao seja provavel.

Nas analises realizadas no universo das agdes existentes, as mesmas foram classificadas

com base na expectativa de perda da demanda (provavel, possivel e remota). Abaixo
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demonstramos o comportamento da quantidade de processos, o valor da causa € a
estimativa financeira dada pelos assessores juridicos e respaldado pela administragao da
entidade em 2024

Estimativa Financeira 2024 Valor da Causa 2023 Valor da Causa

Tipos de Processos Qtde Acoes| Provavel Qtde A¢cdes  Provavel
Agdes Contingencias Trabalhistas - Acidente 6 24.008 6 24.008
Outros Processos 14 10.382 14 10.382
Total 20 34.390 20 34.390

Critério para Mensuracao da Estimativa Financeira do Passivo Contingente

Para estimar a evolugcao processual, em fungdo das partes envolvidas decidirem discutir
aspectos da indenizagdo no dmbito judicial, € em obediéncia ao Pronunciamento Técnico
CPC 25 — Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, tal transacdo nao
atende mais os critérios de reconhecimento como obrigacao presente do Clube e sim como
passivo contingente, tendo em vista a existéncia de eventos futuros incertos, que nao estéao
mais sob o controle do Clube, tais como prazo e valor a ser desembolsado para a sua

liquidacéao.
No melhor entendimento da administragdo e apoiada na opinido de seus assessores

juridicos, a mensuragéo levou em consideracdo o tipo de agao, a evolugédo processual, o

histérico dos acordos firmados e as jurisprudéncias apresentadas por casos semelhantes.
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19. Patrimonio Social

O Patrimbnio Social é composto exclusivamente pelo resultado auferido no exercicio e em

periodos anteriores.

20. Composicao da Receita Liquida:

Composto por:

Controladora Consolidado
Descrigéo 2.024 2.023 2.024 2.023
Receita de Transmissao - -
Bilheteria 1.201 894 1.201 894
Patrocinio 11.671 13.017 11.671 12.891
Receita de Negociagéo de Atletas 92 6.591 92 6.591
Sécio Torcedor 4.562 4.484 4.562 4.484
Receita Categoria Base 131 143 131 144
Royalties/Direito de Uso de Marca/Venda de Produtos 9 7.816 9 7.941
Outras Receitas 496 54 496 36
Doacgdes/PAF 9 - 9
Contribuigéo para o Fomento 1.533 1.533 -
Receita Part. Copa do Brasil - 1.250 - 1.250
Receita Timemania 479 479 -
Mecanismo de Solidariedade 664 664 -
Dedugdes Tributarias e Sindicais (1.098) (918) (1.131) (918)
Venda de Direito de Transmissao 6.119 94.000 6.119 94.000
Total 25.859 127.340 25.826 127.322
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a) A composicao de outras receitas esta ligada ao faturamento da escola de futebol,

doacdes, receitas eventuais, timemania, premiacdes recebidas e receitas com

mecanismo de solidariedade.

b) O registro dos valore de venda de imagem para a Liga Futebol Forte (LFF) estéo

relacionados ao Acordo assinado em 30 de julho de 2023, atendidos todos os

critérios de reconhecimento de Receita em conformidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 47 — Receita de Contratos de Clientes.

c) As receitas de Bilheteria ocorreram nas seguintes competicdes:

Qtde Jogos
Competicao 2.024 2.023
Copa Santa Catarina 4 -
Catarinense 6 7
Brasileirdo Série B 19 19
Total 29 26
21. Despesas com Pessoal
Composto por:
Controladora Consolidado
Descrigao 2.024 2.023 2.024 2.023
Ordenados e Salarios (10.294) (6.491) (10.294) (6.491)
INSS/FGTS/PIS (1.229) (881) (1.229) (881)
Despesas com Transf. Jogadores (375) (3.692) (375) (3.692)
Indenizagdes (389) - (389)
Despesas Médicas (998) (824) (998) (824)
QOutros Gastos C/ Pessoal (3.153) (584) (3.153) (584)
Total (16.049) (12.861) (16.049) (12.861)
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22. Despesa com Manutencgao

Composto por:

Controladora Consolidado
Descrigao 2.024 2.023 2.024 2.023
Manuteng&o Imobilizado (810) (724) (810) (724)
Manutengao Terceiros (297) (177) (296) (177)
Manutengé&o Intangivel - - - -
Total (1.107) (901) (1.106) (901)
23. Gastos com Jogos e Competi¢coes
Composto por:
Controladora Consolidado
Descrigao 2.024 2.023 2.024 2.023
Viagens/Estadias (820) (912) (820) (912)
Gastos com Jogos - Camp. Brasileiro (2.005) (1.402) (2.005) (1.402)
Gastos com Jogos - Camp. Catarinense (816) (615) (816) (615)
Gastos Copa Santa Catarina (183) - (183) -
Gastos com Outros (8.034) (4.093) (8.034) (4.093)
Total (11.858) (7.022) (11.858) (7.022)

Os gastos com jogos que representaram o valor de (R$ 11.858) em 2024 e (R$ 7.022) em

2023 sao classificados em dois grupos:

+ Jogos em outras cidades — Sao gastos inerentes a transportes, hotéis,

alimentacao dentre outras despesas dos atletas profissionais e categoria de base.

+ Jogos em casa — S0 gastos inerentes a realizar o evento dentro da Arena indio

Conda que tem como principais gastos: Hotel, Vigilancia, Sonorizagao, Policia,

Gandulas, dentre outras necessarias para o espetaculo.
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24. Servigos de Terceiros

Composto por:

Controladora Consolidado
Descrigao 2.024 2.023 2.024 2.023
Terceiros - Futebol e Comissodes (5.149) (3.141) (5.149) (3.141)
Honorarios Profiossionais (173) (182) (173) (182)
Outros (1.082) (4.007) (1.082) (4.007)
|Tota| (6.404) (7.330) (6.404) (7.330)

Os gastos com servigos de terceiros representaram em 2024 no valor consolidado de
(R$ 6.404) e em 2023 (R$ 7.330). A conta mais representativa € a outros servigos, que tem
seu escopo os profissionais terceirizados que substituiram os funcionarios fixos em varias

fungbes dentro do clube.

25. Direito de Imagem

Composto por:

Controladora Consolidado
Descrigdo 2.024 2,023 2.024 2.023
Direito Imagem (13.629) (10.971) (13.629) (10.971)
Total (13.629) (10.971) (13.629) (10.971)

Com base em contratos firmados, o clube apropria mensalmente ao resultado do exercicio
na “Rubrica de Uso de Imagem” os valores pelo contrato de cessao de direitos, nos quais
representaram o valor em 2024 de (R13.629) e em 2023 de (R$ 10.971).
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26. Gerais e Administrativas

Composto por:

Controladora

Consolidado

Descrigao 2.024 2.023 2.024 2.023
Multas e Indenizagbes (64) (38) (64) (38)
Propaganda e Publicidade (52) (65) (52) (65)
Ajudas de Custo (122) (272) (122) (272)
Agua, Luz e Telefone (70) (66) (70) (66)
Demais Gastos (2.008) (863) (2.008) (863)
Total (2.316) (1.304) (2.316) (1.304)
27. Outras Receitas e Despesas
Controladora Consolidado
Outras Receitas 2.024 2.023 2.024 2.023
Dividendos Recebidos 6 6 6 6
Outras Receitas Nao Operacionais 482 351 482 351
Recuperacao de Despesas 5 - 5
Indenizacbes 19 - 19 -
Descontos RJ 220 10.478 220 10.478
Doagodes RJ - 48 - 48
Total 727 10.888 727 10.888
Controladora Consolidado
Outras Despesas 2.024 2.023 2.024 2.023
Despesas Diversas (6) (8) (6) (27)
Reversao de Proviséo - 7.960 - 7.960
Provisdo de Contingencias (1.957) - (1.957) -
Equivalencia patrimonial - (18) - -
Total (1.963) 7.934 (1.963) 7.933
Outros Resultados Operacionais (1.236)| 18.822 | (1.236)| 18.821 |
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28. Receitas e Despesas

Composto por:

Controladora Consolidado
Receitas Financeiras 2.024 2.023 2.024 2.023
Descontos Obtidos 3 1 3 1
Juros Recebidos 38 10 38 10
Receitas de Aplicacoes Financeiras 759 19 1617 487
Variacoes Monetarias Ativas 27 4 27 4
Outras Receitas 19 9 19 9
Total 846 43 1.685 502

Controladora Consolidado
Despesas Financeiras 2.024 2.023 2.024 2.023
Despesas Bancarias (90) (109) (99) (114)
Juros Pagos (452) (130) (458) (130)
Outras Despesas (156) (739) (159) (739)
Variacoes Monetarias Passivas - (179) (179)
Total (698) (1.157) (716) (1.162)
Resultado Financeiro | 148 |  (1.114)] 969 | (660)|

29. Passivo em Recuperacgao Judicial

Em 03 de fevereiro de 2022 o Clube teve seu pedido de Recuperagao Judicial aceito por
parte Tribunal de Justica de Santa Catarina (TJSC), por este motivo todos os valores em
discussdo em aberto para pagamento na data corte de 24 de janeiro de 2022, foram
recolocados para o grupo no Passivo Nao Circulante denominado Obrigacées a Longo
Prazo — Recuperacao Judicial, tal reclassificacao foi uma solicitagdo dos conselheiros do
clube como forma de deixar evidente os valores em discussio, estando em conformidade
com os preceitos € normais contabeis uma vez que tais débitos ndo serao liquidados até
assembleia dos credores. No ano de 2023 e 2024 ocorreu pagamento de parte dos

processos que estdo na RJ. O saldo atualizado em RJ em 2024 é composto por:
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Passivo em Recuperagéao Judicial

2.024

Controladora

2023
Controladora

2.024
Controladora

2.023
Consolidado

ME e EPP Até 10 mil - CP

21

21

Trabalhistas até 10 mil - CP

15

15

Trabalhistas até 150 salarios - CP

387

387

Total Circulante

423

423

Saldo ME e EPP Quirografarios - LP 10.595 10.609 10.595 10.609

Saldo Trabalhista Quirografario - LP 41.478 41.061 41.478 41.061

Quirografarios - LP 35.600 35.333 35.600 35.333

Total Nao Circulante 87.673 87.003 87.673 87.003

Total Passivo emRJ 87.673 87.426 87.673 87.426
30. Gestao de Risco e Instrumentos Financeiros

30.1. Fatores de Risco Financeiro

As atividades do Clube a expde a alguns riscos financeiros: risco de mercado (incluindo

risco de moeda, risco de taxa de juros, e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez.

A gestao de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro

do Clube.

a) Risco de Mercado:

Risco cambial: O Clube atua internacionalmente realizando transagdes de compra e

vendas de atletas e esta exposto ao risco cambial principalmente decorrente da

variagdo cambial do dolar dos Estados Unidos e do euro. O risco cambial decorre

principalmente das operagcbes de compras e vendas de atletas. O Clube n&o possuia

em 31 de dezembro de 2024 instrumentos derivativos para cobertura de riscos

cambiais.

Risco de taxa de juros: Decorre de a possibilidade do Clube sofrer ganhos ou perdas

decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
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financeiros. O Clube ndo possuia em 31 de dezembro de 2024 instrumentos

derivativos para cobertura de riscos de taxas de juros.

b) Risco de Crédito:

Com relagao as contas a receber, o Clube esta principalmente exposto a contas a
receber de outros clubes por venda de atletas e receitas de associados. As contas a
receber de clubes estdo sujeitas aos riscos normais de inadimpléncia de mercado.
Contudo, além de todos os procedimentos normais de cobranga (administrativas ou
federais), o Clube ainda pode acionar o 6rgao regulador do futebol internacional
(FIFA) caso néao receba os valores acordados por uma transagéo, podendo acarretar
sanc¢des esportivas ao devedor. Para fazer face as possiveis perdas com créditos de
liquidacdo duvidosa, foram constituidas provisées cujo montante é considerado
suficiente pela Administracao para a cobertura de eventuais perdas na realizacao de

contas a receber.

c) Risco de Liquidez:

E o risco de o Clube nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros em decorréncia de descasamento de prazo ou de
montantes entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a
liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sédo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas periodicamente pela area
financeira, visando assegurar que exista caixa suficiente para atender as

necessidades de suas atividades.
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31. Seguros

O clube mantém cobertura de seguros cujos valores contratados sao estipulados em bases
técnicas que se estimam adequadas para cobrir eventuais sinistros envolvendo seus ativos.
Também sao contratos seguros de atletas profissionais conforme determina a Lei
9.615/1998.

Durante 0 ano nao houve sinistros e os antigos ou foram recebidos e/ou estdo em

negociacao de recebimento dos pleitos previstos nos contratos vigentes.

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas por

nossos auditores independentes.

32. Renuncia Fiscal

Tratando-se de uma entidade sem fins lucrativos, a Administracao da Associacao

apresenta a renuncia fiscal, mensurado da seguinte forma:

Consolidado

Descrigao 2.024 2.023
Superavit do Exercicio - 103.827
Déficit do Exercicio (29.818)

Imposto de Renda Lucro Real (15% + Adicional 10%) (a) - 25.957
Contribuicdo Social Lucro Real (9%) (a) - 9.344
PIS/ Cofins Nao Cumulativo (9,25%) (b) 2.389 11.777
PIS/ Cofins Receitas Financeiras (4,65%) (c) 78 23
Total da Renuncia Fiscal 2.467 47.102

a) Impostos Sobre o resultado da Entidade.
b) Impostos incidentes sobre as receitas operacionais do Clube.

c) Impostos incidentes sobre as receitas financeiras do Clube.
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33. Evento — Recuperagao Judicial

No ano de 2024 o clube seguiu com o plano credor, ou seja, ndo ocorrendo grandes
movimentagdes de pagamento de credores.

Com tudo isso o clube continua em processo da criagao e implantacdo da SAF. Para que com isso
podermos dar sempre a melhor continuidade para o clube.

Assinado de forma
ALEX BOFF digital por ALEX BOFF

PASSOS:6772 PASS0S:67726364904

6364904 bocsery o300

Alex Boff Passos

Presidente

LUCAS DA FRE Assinado de forma digital por

. LUCAS DA FRE

CERVELIN:06504811 CERVELIN:06504811946
946 Dados: 2025.03.28 14:38:22 -03'00'
Lucas Da Fré Cervelin

Contador

CRC SC 03559
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SQPMIQ

AUDITORES

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Diretores, Conselheiros e Soécios da _
ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Chapecd -SC

Opinido

Examinamos as demonstracdoes financeiras individuais e consolidadas da
ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos mencionados no pardagrafo
“base para opinido com ressalva”, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam- adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira individual e consolidada da ASSOCIACAO
CHAPECOENSE DE FUTEBOL - EM RECUPERACAO JUDICIAL em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)) e as entidades
desportivas (ITG 2003 (R1)).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nhormas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos independentes
em relacdo & ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL — EM RECUPERAGAO
JUDICIAL de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional'do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com-as demais responsabilidades
éficas de acordo com'essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida & suficiente e/apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante quanto a continuidade operacional

A/ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL — EM RECUPERACAO JUDICIAL e suas
controladas tém apresentado significativos déficits liquidos subsequentes e, em
31 de dezembro de 2024, apresentando um passivo a descoberto consolidado
de R$ 82.801, sendo seu ativo consolidado de R$ 104.984 e seu passivo
consolidado de R$ 187.785. Além disso, as previsdes de fluxo de caixa da
Associacdo e de suas controladas apontam para a necessidade de obtencdo
de recursos no curto prazo para garantir a continuidade de suas atividades.
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AUDITORES

As medidas adotadas pela Administracdo do Clube e das confroladas para a
recuperacdo sdo descritas na nota explicativa n® 1. A contfinuidade do negdcio
estd diretamente ligada ao sucesso dessas acoes, incluindo o éxito do processo
de recuperacdo judicial. Consequentemente, as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do Clube, em 31 de dezembro de 2024, nGo incluem
ajustes relativos a realizacdo e classificacdo dos ativos e/ou passivos em caso
de insucesso das medidas adotadas.

Principais Assuntos de Auditoria
Passivos contingentes de natureza civel e trabalhista

Durante a auditoria das demonstracoes contdbeis individuais e consolidadas da
ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL - EM RECUPERAGAO JUDICIAL,
identificamos as contingéncias civeis e trabalhistas apresentadas no balanco
como um dos principais assuntos de auditoria (PAA). A andlise de risco
relacionada a esses assuntos foi considerada relevante para a formacdo da
nossa opinido de auditoria.

Para avaliar a adequacdo e suficiéncia das divulgacdes nas demonstracoes
contdbeis em relacdo a essas contingéncias, aplicamos procedimentos de
auditoria que incluiram revisdo de documentacdo, andlise das estimativas de
acordos existentes, discussdes com a Administracdo e consultas a especialistas
externos.

Apesar da complexidade desses assuntos, concluimos que as divulgagdes nas
demonstracdes contdbeis relacionadas as contingéncias civeis e trabalhistas
sdo adequadas e suficientes para atender aos requisitos das normas contdbeis
aplicaveis. Consequentemente, nossa opinido ndo foi modificada em relagdo
a esses assuntos.

Extincdo do intangivel relacionado aos custos de formacdo

A Norma Brasileira” de Contabilidade TG 2003 (R2), vigente desde 7 de
dezembro de 2023, trouxe alteracdes relevantes para o fratamento contdbil dos
ativos intangiveis em clubes de futebol, especialmente no reconhecimento e
mensuracdo dos direitos econdmicos de afletas e na extingdo do intangivel
relacionado’aos custos de formacdo. A partir de 1° de janeiro de 2024, a norma
eliminou o'reconhecimento dos custos com formacdo de atlefas como ativo
intangivel,-exigindo que sejam registrados como despesa no periodo em que
forem’incorridos. Além disso, os saldos anteriormente registrados dessa natureza
devem ser baixados.

Diante da relevancia desse tema, realizamos procedimentos de auditoria
especificos, incluindo a revisdo. de documentacdo, andlise de estimativas,
discussdes com a Administracdo e Contfabilidade sobre o tema.

Concluimos que as divulgacdes nas demonstracdes contdbeis estdo
adequadas e em conformidade com as normas-aplicaveis, sem impacto na
nossa opinido de auditoria.
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Responsabilidades da administragdo e da governang¢a pelas demonstragoes
financeiras

A administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsdavel
pela avaliacdo da capacidade de a Associacdo continuar operando,
divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e © uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Associacdo ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsdveis pela governanca da Associacdo sdo aqueles com
responsabilidade pela = supervisdo ‘do processo de elaboracdo das
demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodavel de que as demonstracoes
financeiras consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas_brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo/consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas  dos ‘usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte da’ auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais ‘de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria, Além disso:

e |dentificamos e avaliomos os | riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
fais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria -apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, j&’'que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas infencionais.

e Obtemos entendimento dos confroles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria  apropriados nas
circunst@ncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficdcia dos conftroles internos da Associacdo.
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e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracdo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante emrelacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar dulvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Associacdo. Se concluirmos
gue existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatoério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Associacdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga arespeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagcoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
conftroles internos que identificamos durante nossos frabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis peld governanca declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,  incluindo / os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsdveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
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Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Joinville (SC), 27 de marco de 2025.

— ) ___“‘\]

SIMONE MATHIAS LEITE
Contador CRC (RS) n° 53.378/T-SC
CNAI 3252

SAPPIA AUDITORES E CONSULTORES
SAQPPEICI el (SC) n° 8745/0O-1
CVMn° 12.106
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Contas Valor Orgcado | Valor Realizado Saldo
Patrocinador Camisa 7.573.677,33 6.812.318,06 -761.359,27
Placas Serie B 1.0:00.000,00 1.385.831,25 385.831,25
Receita Patrocinios + Placas 1.000.000,00 765.145, 87 -234.854,13
Time Mania 480.000,00 588.193,89 108.193,89
Receita de Eventos 79.000,00 A492.324,99 413.324,99
Ambulantes/Outros - Comissao Vendas Estadio 150.000,00 59.223,21 -90.776,79
Megociacao de Atletas 3.000.000,00 0,00 -3.000.000,00
Rec. Bilh. Campeonato Brasileiro 700.000,00 331.711,13 121.711,13
Rec. Bilh. Campeonato Catarinense 350.000,00 222.407,00 -127.593,00
Rec. Bilh. Copa Santa Catarina 20.000,00 8.277,00 -11.723,00
Receita com Direito Imagens Serie B 10.000.000,00| 5.293.882,62 -4.706.117,38
Receita com Mecanismo de Solidariedade 100.000,00 664.410,56 564.410,56
Receita Emprestimo Atleta 10:0.000,00 371.000,00 271.000,00
Receitas Eventuais 1.0:00.000,00 575.792,00 -424. 208,00
Socio Tarcedor 5.450.000,00 4.561.761,05 -888.238,95
Liga Futebol Forte 8.000.000,00 | 45.455.526,75 37.455.526,75
Dividendos/luros 360.000,00 302.810,09 442.810,09
Youtube 15.000,00 16.355,82 1.355,82
Polos/Escolinha 110.000,00 58.005,00 -11.995,00
Patrocinio camisa Base 100.000,00 0,00 - 100 000, D
Juros Socio Torcedor 10.000,00 22.185,97 12.185,97
Royaltis Licenciados 0,00 9.606,01 9.606,01
Receitas Competi¢des Base 35.000,00 115.500,00 80.500,00
Receita Participagio Campeonato Catarinense 0,00 138.204,61 138.204,61
Indenizagﬁo Processos 0,00 19.123,92 19.123,92
Contribuigio Fomento do Futebol 0,00 1.432.894,74 1.432.894,74
Variagio Cambial Ativa 0,00 27.319,84 27.319,34
Total 39.632.677,33| 70.769.811,38 31.137.134,05
RECEITA ORCADA 39.632.677,33 [100%
RECEITA REALIZADA F0.769.811,38(178,56%
VALOR EXCEDENTE/SOBRA 31.137.134,05 | 78,56%
TOTAL ) TOTAL TOTAL
DEPARTAMENTO
ORCADO REALIZADO DIFERENCA
Futebol Profissional 29.400.574,71 35.589.743,78 -6.189.169,07
Administrativo 3.203.460,49 4.651.663,90 -1.348.203,41
Marketing 817.975,85 754.462,35 63.513,50
Patrimonio 1.173.426,91 1.590.396,52 -116.969,61
Juridico 216.500,01 583.036,41 -366.536,40
Categorias de Base 5.041.383,74 4.762.793,47 278.5290,27
Museu 0,00 61.868,25 -61.868,25
TOTAL GERAL 39.053.321,71 47.993.964,68 -8.040.642,97
TOTAL ORCADO DESPESA| 39.053.321,71 100%
TOTAL REALIZADO DESPESA| 47.093.964,68 120,13%
VALOR EXCEDENTE/SOBRA| -8.040.642,97 5,09%
TOTAL RECEITA ORCADO| 39.632.677,33 100%
TOTAL RECEITA BEALIZADO| 70.760.811,38 178,5600%
VALOR EXCEDENTE/SOBRA| 31.137.134,05 78,5600%
SALDO  22.775.846,70
TOTAL ORCADO DESPESA 30.053.321,71 100%
TOTAL REALIZADO DESPESA 47.993.964,68 120,13%
VALOR E}{CEDENTE_.-"SGBHA. -2.040.642,97 L, 09%
TOTAL RECEITA ORCADO 39.632.677,323 100%
TOTAL RECEITA REALIZADO 70.760.811,38 178,5600%
VALOR EXCEDENTE/SOBRA 31.137.134,05 78,5600%

SALDO 22.775.846,70



Parecer Conselho Fiscal - Balan¢o Ano 2024

Assembleia Ordindria do dia 30 de Abril de 2025.

Membros do Conselho Fiscal:
Vinicius Becher Jacobus
Evandro Carlos Ribas
Sebastiao Franklin Cerqueira
Mauri Antonio Ribeiro Pontes
Bento Zanoni

Este parecer teve como referéncia os documentos a seguir, balango patrimonial ano de 2024
auditado e com o parecer da auditoria independente (Sappia Auditores), apresentados pelo
Departamento Financeiro da Associacdao Chapecoense de Futebol e Contabilidade Externa
Contassesc.

Dos Trabalhos

Foi realizada analise nos respectivos documentos, pelos membros do conselho fiscal, com
liberdade individual para cada membro levantar suas dlvidas e questionamentos, para entao,
nos reunirmos de forma presencial nas dependéncias da Arena Cond3a, encontro este, que
aconteceu no dia 24 de abril de 2025, com participacdo dos membros do Conselho Fiscal e
Diretoria. Nesta oportunidade foram sanadas as duvidas e questionamentos, que fazem parte
do parecer deste conselho.



Do Balanco Patrimonial

ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CNPJ N2 83.018.788/0001-90
BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Nota 2024 2023 2024 2023

CIRCULANTE 64.929 87.941 98.504 88.708
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.518 13.263 39.048 16.002
Contas a receber de patrocinios 6 24.725 70.062 24.725 70.062
Estoques 1.275 1.207 1.275 1.207
Outras contas a receber 7 624 925 669 925
Impostos a recuperar 24 24 24 24
Adiantamentos 8 686 488 686 488
Empréstimos a terceiros 9 32.077 1.972 32.077 -
Despesas antecipadas 10 - - -
NAO CIRCULANTE 6.480 9.218 6.480 9.218

Realizavel a Longo Prazo

Despesas antecipadas 10 24 24 24 24
Total do Realizavel a Longo Prazo 24 24 24 24
Investimentos 11 161 142 161 142
Imobilizado 12 5.460 4.105 5.460 4.105
Intangivel 13 835 4,947 835 4,947
TOTAL DO ATIVO 71.409 97.159 104.984 97.926

Sobre o total do ativo circulante, destaca-se a aumento em comparac¢ao ao ano de 2023, na
ordem de RS 88,7 milhdes em 2023 para RS 98,5 milhdes em 2024.

Conseguimos evidenciar é de que a conta “contas a receber patrocinios” em 2023 passou de
RS 70,0 milhdes para RS 24,7 milhdes em 2024, uma reducdo de RS 45,3 milhdes, que em sua
grande parte reflete no “caixa” e “empréstimos” em 2024.



ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CNPJ N¢ 83.018.788/0001-90
BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO (A DESCOBERTO) E PATRIMONIO SOCIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023

CIRCULANTE Nota 7.576 4.950 7.596 4.961
Fornecedores 14 1311 666 1.311 666
Obrigacbes sociais 15 711 880 711 880
Obrigacdes tributarias 16 1.549 1.729 1.569 1.740
Qutras obrigacdes 17 3.243 3%6 3.243 396
Passivo em Recuperacdo Judicial 19 - 423 - 423
Contrato de Concessdo de Direitos 6 762 856 762 856
NAO CIRCULANTE 148.085 148.911 180.189 148.948
Provisdo para contingéncias 18 34.390 34.350 34.3%0 34.390
Obrigacdes tributarias 16 16.814 18.311 16.814 18.311
Contrato de Concessdo de Direitos 6 2625 2.625 2.625 2.625
Passivo em Recuperagdo Judicial 29 87.673 87.003 87.673 87.003
Qutras obrigacbes 17 6.583 6.582 6.611 6.619
Empréstimos - 32.077 -
PATRIMONIO LIQUIDO 19 (84.251) (56.702) (82.801) (55.983)
Patriménio Social (84.251) (56.702) (84.251) (56.702)
Patriménio Social Atribuido aos Nao Controladores - - 1.450 719
TOTAL DO PASSIVO 71.409 97.159 104.984 97.926

Sobre o passivo circulante observa-se um aumento de RS 4,96 milhdes em 2023 para 7,5
milhdes, principalmente impactada pela conta “outras obrigacGes” para o passivo nao
circulante em 2023 foi de RS 148 milhdes para RS 180,1 milhdes em 2024, principalmente
impactada pela conta “empréstimos”

Por fim outro ponto a observar é o “patrimonio liquido” que teve um aumento negativo de -
-RS$55,9 milhdes em 2023, para -RS 82,8 milhdes em 2024.



-7 ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CNPJ N2 83.018.788/0001-90
DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT/(DEFICIT) DO EXERCICIO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
RESULTADO POR FUNGCAO Nota 2024 2023 2024 2023
Receita Operacional Liguida 20 25.859 127.340 25.826 127.322
Lucro Bruto 25.859 127.340 25.826 127.322
Despesas Operacionais (52.319) (41.359) (52.377) (41.656)
Pessoal 21 (16.049) (12.861) (16.049) (12.861)
Materiais - - - -
Manutenc¢do 22 (1.107) (901) (1.1086) (901)
Jogos e competicdes 23 (11.858) (7.022) (11.858) (7.022)
Terceiros 24 (6.404) (7.330) (6.404) (7.330)
Bens de pq. Valor e depreciagdo (763) (778) (763) (778)
Direito de imagem 25 (13.629) (10.971) (13.629) (10.971)
Gerais e Adm. 26 (2.316) (1.304) (2.316) (1.304)
Tributarias (193) (192) (252) (489)
Resultado Antes dos outros resultados operacionais (26.460) 85.981 (26.551) 85.666
Outros Resultados Operacionais 27 (1.236) 18.822 (1.236) 18.821
Resultado Antes das Despesas e Receitas Financeiras (27.696) 104.803 (27.787) 104.487
Receitas Financeiras 28 846 43 1.685 502
Despesas Financeiras 28 (698) (1.157) (716) (1.162)
Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social (27.548) 103.689 (26.818) 103.827
Superavit/ Déficit do Exercicio (27.548) 103.689 (26.818) 103.827
Atribuido aos controladores (27.548) 103.689
Atribuido aos ndo controladores 730 138

Sobre o DRE, destacamos a reducdo de “receita operacional bruta” de RS 127,3 milhdes em
2023 para 25,8 milhGes em 2024, e um aumento nas “despesas operacionais”, de 41,6
milhdes em 2023 para 52,3 milhGes em 2024.

Por fim o ano de 2024 apresentou déficit de RS -26,8 milhdes, contraponto um superavit de
RS 103,6 milhdes em 2023.



Auditoria Independente

SarEIQ

AUDITORES

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Diretores, Conselheiros e Socios da
ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Chapeco -SC

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais & consolidadas da
ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL - EM RECUPERACAO JUDICIAL que
compreendem o balangco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas  demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem comao as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos mencionados no paragrafo
"base para opinido com ressalva™, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdao patrimonial & financeira individual e consolidada da ASSOCIAQKO
CHAPECOENSE DE FUTEBOL - EM RECUPERACAO JUDICIAL em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacoes €/0s seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)) e as enfidades
desportivas (ITG 2003 (R1)).



Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
intfernacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
fais normas, estdo descritds na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
audifor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relacdo & ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL - EM RECUPERACAO
JUDICIAL de acordo com @s principios &ticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional’do Contador e nas-normas profissionais emitidas pelo Conselhio
Federal de Contabilidade,-e cumprimos com-as - demais responsabilidades
éticas de acordo com'essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obfida ¢ suficiente e apropriada padra fundamentar nossa-opinido.

Incerteza relevante quanto a continuvidade operacional

A ASSOCIAGAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL & suas
confroladas fem apresentado significativos deficits liquidos subsequentes g, em
31 de dezembro de 2024, apresentando um passivo a descoberto consolidado
de R$ 82.801, sendo seu ativo consolidado de R} 104.984 e seu passivo
consolidado de R$ 187.785. Além disso,. as previsoes de fluxo de caixa da
Associacdo e de suas controladas apontam para a necessidade de obtencdo
de recursos no curto prazo para garantir a continvidade de suas atividades.

Conclusao do Parecer

1.Estabilidade Contabil

Constata-se que, sob o ponto de vista contabil, houve estabilidade na organizagdo das
contas e na estruturacgdo do balango patrimonial. As demonstracdes foram elaboradas
conforme os principios contdbeis vigentes, e o relatdrio da auditoria externa ndo trouxe
ressalvas que impeg¢am a sua aprovagao.

2.Situagao Financeira Desafiadora

Embora o controle contabil tenha sido mantido, a realidade financeira permanece delicada.
O déficit de 2024, a continuidade do patrimonio liquido negativo e a dependéncia de receitas
futuras — em especial as previstas no plano de recuperacdo judicial — exigem atencdo e
acompanhamento.

3.Reconhecimento a Gestao

Este Conselho reconhece o empenho da diretoria na manutencado da atividade esportiva e no
cumprimento dos compromissos assumidos, mesmo diante das restricGes impostas por um
contexto financeiro ainda fragilizado.

4. Observagdo sobre o Limite de Despesas Orgamentarias

O orcamento anual de 2024 previa despesas no valor de RS 39.953.321,71, sendo que o
realizado foi de RS 47.993.964,68, ultrapassando o previsto em aproximadamente 20,1%.
Nos termos do Art. 37, inciso X do Estatuto do Clube, despesas superiores a 10% do
orcamento aprovado devem ser previamente autorizadas pelo Conselho Deliberativo.
Diante disso, este Conselho Fiscal recomenda que o Conselho Deliberativo delibere sobre o
tema.



5.Recomendacgao

Diante dos pontos observados e considerando a transparéncia na condug¢do das obrigagdes
contabeis, consideramos o balango patrimonial do exercicio de 2024 apto a aprovagao do
Conselho Deliberativo.

Conselho Fiscal Biénio 2024/2025



