Parecer Conselho Fiscal - Balan¢o Ano 2023
Assembleia Ordindria do dia 29 de Abril de 2024.

Membros do Conselho Fiscal:
Vinicius Becher Jacobus
Evandro Carlos Ribas
Marlon José Zanotto
Sebastiao Franklin Cerqueira
Mauri Antonio Ribeiro Pontes
Bento Zanoni

Este parecer teve como referéncia os documentos a seguir, balango patrimonial ano de 2023
auditado e com o parecer da auditoria independente (Sappia Auditores), apresentados pelo
Departamento Financeiro da Associacdo Chapecoense de Futebol e Contabilidade Externa
Contassesc.

Dos Trabalhos

Foi realizada analise nos respectivos documentos, pelos membros do conselho fiscal, com
liberdade individual para cada membro levantar suas dlvidas e questionamentos, para entao,
nos reunirmos de forma presencial nas dependéncias da Arena Cond3a, encontro este, que
aconteceu no dia 19 de abril de 2024, com participacdo dos membros do Conselho Fiscal e
Departamento Financeiro, para verificacdo e questionamentos dos membros do conselho
fiscal.

Nesta oportunidade foram sanadas as duvidas e questionamentos, que fazem parte do
parecer deste conselho.



Do Balanco Patrimonial

ASSOCIACAD CHAPECDENSE DE FUTEBOL - EM RECUPERACAD JUDICIAL
CNPJ N® §3.018.788/0001-90
BALANCO PATRIMONIAL - ATIVOD
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO CONTROLADDRA CONSOLIDADO
Nota 2023 2022 2023 2022

CIRCULANTE 87.941 10.440 B8.708 10.873
Caixa e equivalentes de caixa 5 13.263 &0 16.002 3.175
Contas a receber de patrocinios & 70.062 1.728 70.062 1728
Estoques 1.207 975 1.207 975
QOutras contas a receber T 925 1.750 925 1.750
Impostas a recuperar 24 24 24 29
Adiantamentos ] 488 3.206 488 3.206
Empréstimos a terceiros 9 1572 2.692 - 5
Despesas antecipadas 10 - 5 - 5
NAD CIRCULANTE 5.218 11.411 5.218 11.437

Realizavel a Longo Prazo

Despesas antecipadas 10 24 24 24 24
Contas a receber de patrocinios & - 160 - 160
Total do Realizivel a Longo Prazo 24 184 24 184
Investimentos 11 14z 147 142 130
Imobilizado 12 4.105 4.349 4.105 4.892
Intangivel 13 4.947 6.231 4.947 6.231
TOTAL DO ATIVO 97.159 21.851 97.926 22.310

As notas explicativas sdo parte das demonstracdes financeiras.

Sobre o total do ativo, destaca-se o aumento em comparagdo ao ano de 2022, na ordem de
444%, de RS 21,8 milhdes em 2022 para R$97,1 milhdes em 2023, este aumento impactado
diretamente pela conta de “contas a receber de patrocinio”.



BALANGCO PATRIMONIAL - PASSIVD (A DESCOBERTO) E PATRIMOMNIO SOCIAL
EMl 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
[Walores expressos em milhares de reais, exceto quandao indicado de outra forma)

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagtes sociais

Obrigagtes tributarias

QOutras obrigagdes

Passivo em Recuperagdo Judicial
Contrato de Concessao de Direitos

NAD CIRCULANTE

Provisdo para contingéncias
Obrigagtes tributarias

Contrato de Concessdo de Direitos
Passivo em Recuperagdo Judicial
QOutras obrigagdes

Emprastimos

PATRIMONIO LiQuiDo
Patrimbnio Social

ASSOCIACAD CHAPECOENSE DE FUTEBOL - EM RECUPERACAOD JUDICIAL

CNPJ N® 83.018.788/0001-90

Nota
14
15
16
17
30

o,

18
16

@

30
17
19

20

PatrimAnio Social Atribuido aos N3o Controladores

TOTAL DO PASSIVO

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2023 2022 2023 2022

4.950 5.104 4961 5.163
666 73 656 279

230 1.038 230 1.038
1.729 1.756 1.740 1.809
396 28 3196 28

423 . 423 -

856 2.009 856 2.009
148.911 177.137 148.948 176.956
34,390 77.846 34.390 77.845
18311 16.568 18311 16.568
2625 2625 2625 2.625
27.003 54,630 g7.003 54.448
6,582 23.168 6619 73.168

. 2.300 . 230
(56.702) (150.390) (55.983) (159.809)
{56.702) (160.390) (56.702) {160.390)

. . 719 581
97.159 21.851 97.926 22310

As notas explicativas s3o parte das demonstragbes financeiras.

Sobre o passivo, o destaque fica para o NAO CIRCULANTE que sofreu uma reducdo de 15,92%
de RS 177,1 milhdes no ano de 2022, para RS 148,9 milhdes no ano de 2023, observa-se que
a conta de “provisdo para contingéncias”, sofreu uma redugdo de 55,8% de RS 77,8 Milhdes
no ano de 2022, para RS 34,3 milhdes no ano de 2023, por outro lado observa-se o aumento
de 59% na conta de “passivo em recuperacdo judicial” de RS 54,6 milhdes em 2022 para RS

87 milhdes em 2023.

Por fim outro ponto a observar é o “patriménio liquido” que teve uma reducdo de -R$160,3
milhdes em 2022, para -RS$S 56,7 milhdes, o que representa uma redugdo de 64,6% no
comparativo ao periodo anterior.



DRE e Orcado x Real

Orcado Real

Contas Valor Média. Valor Variagio % Variagdo Média.
_ 23,12% 11.307.898,41
* PATROCINADORES DAS CAMISAS, MARCA E AFINS 9.365.457,50 3.121.819,1? 12.052.614,50 2.687.157,00 28,69%  4.017.538,17
#RECEITAS NAO OPERACIONAIS 0,00 0,00 317.215,97 317.215,97] 105.738,66
#RECEITA SOCIOS 3.500.000,00 1.166.666,67; 4.483.620,55 983.620,55 28,10%  1.494.540,18
+RECEITA CATEGORIA DE BASE 150.000,00 50.000,00 143.470,00 -6.530,00 -4,35% 47.823,33
=IRECEITA FUTEBOL PROFISSIONAL 14.538.200,00 4,846.066,67 16.926.774,20) 2.388.574,20' 16,43%  5.642.258,07
Ambulantes/Qutros - Comissao Vendas Estadio 48.000,00 16.000,00 178.923,18 130.923,18 272,76% 59.641,06
Doacoes Futebal 0,00 0,00 9.410,10 5.410,10 3.136,70
Negociacao de Atletas 5.587.200,00 1.862.400,00 6.562.977,50 975.777,SD| 17,46%  2.187.659,17
Part. Catarinense 350.000,00 116.666,67 0,00 -350.000,00 0,00% 0,00
Part. Copa do Brasil 1.082.000,00 360.666,67 1.250.000,00 168.000,00 15,53% 416.666,67
Rec. Bilh. Campeonato Brasileiro 400.000,00 133.333,33 551.714,95 151.714,95 37,93% 183.904,98
Rec. Bilh. Campeonato Catarinense 150.000,00 50.000,00 332.675,31 182.675,31 121,78% 110.891,77
Rec. Bilh. Copa Santa Catarina 0,00 0,00 8.971,00 8.971,00 2.990,33
Receita com Direito Imagens TV 65.921.000,00; 2.307.000,00; 7.616.374,77, 695.374,77] 10,05%  2.538.791,59
Receita com Mecanismo de Solidariedade 0,00 0,00! 20.312,32 20.312,32| 6.770,77
Receita Emprestimo Atleta 0,00 0,00 23.000,00 28.000,00 9.333,33
Receitas Eventuais 0,00 0,00 54,081,75 54.081,75 18.027,25
Venda de Direito de Transmissdo 0,00 0,00 313.333,32 313.333,32 104.444,44
#(-) DEDUCCN!ES DE RECEITA -649.000,00 -216.333,33 -327.644,93 321.355,07] -49,52% -109.214,98
=I(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIOMNAIS 0,00 0,00 10.551.143,12) 10.551.143,12| 3.517.047,71
=IRECEITAS NAD OPERACIONAIS 0,00 0,00 10.551.143,12] 10.551.143,12] 3.517.047,71
Brindes/Doagbes/Bonificagbes 0,00 0,00 600,00/ 600,00 200,00
Descontos RJ 0,00 0,00 10.478.153,20) 10.478.153,20 3.492.717,73
Dividendos Recebidos 0,00 0,00 6.284,38 6.284,38 2.094,79
Indenizagtes 0,00 0,00 66.105,54 66.105,54 22.035,18

Sobre as receitas totais no plano orcamentdrio de 2023, os dados acima demostram, das
receitas totais orcadas de RS 27,5 milhdes, alcancaram ao final do periodo um total de RS
33,9 milhdes, uma variagao positiva de 23,12%, observa-se que, a conta de outras receitas
“descontos RJ” ndo havia orcamento previsto para o periodo, destaca-se o importante
incremento em receita de RS 10,4 milhdes.

Orcado Real
Contas Valor Média. Valor Vana;;ao % Variacdo Média.

28,77% 12.605.641,53
+ FORMACAQO DE ATLETAS -3.408.400,00 -1.136.133,33 -3.152.878,01 255.521,99 -7,50% -1.050.959,34

+/ DESPESAS TRIBUTARIAS -53.400,00 -17.800,00 -191.520,92 -138.120,92 258,65% -63.840,31

# Despesa com Outras Modalidades -120.000,00 -40.000,00 0,00 120.000,00 0,00% 0,00
+/DESPESAS OPERACIONAIS -5.011.126,84 -1.670.375,61 -9.658.460,42 -4.647.333,58 92,74% -3.219.486,81

+ DESPESAS JOGOS POR CAMPEONATO EM CASA -1.105.000,00 -368.333,33 -1.691.746,69 -586.746,69 53,10% -563.915,56
+/DESPESAS VIAGENS E ESTADIA FORA CASA -680.000,00 -226.666,67 -575.980,28 104.019,72| -15,30% -191.993,43

+ PREMIACOES POR CAMPEONATO 0,00 0,00 -90.000,00 -90.000,00 -30.000,00

+/ DESPESAS COM PESSOAL -15.223.540,48 -5.074.646,83 -22.680.763,79 -7.456.823,31 48,98% -7.560.254,60
+|DESPESAS COM QUTRAS MODALIDADES 0,00 0,00 21.000,00 21.000,00 7.000,00
*MULTAS PROCESSOS 0,00 0,00 -66.574,48 -66.574,48 -22.191,49

+ DESPESAS GERAIS FUTEBOL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

# {+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 10.551.143,12 10.551.143,12] 3.517.047,71
#{+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS NAO OPERACIONAIS -24.000,00 -8.000,00 -4.199,00 15.801,00 -82,50% -1.399,67
#{+/-) RESULTADO FINANCEIRO -180.000,00 -60.000,00 -1.047.991,83 -867.991,83 482,22% -345.330,61

Sobre as despesas totais no plano orcamentdrio de 2023, os dados acima demonstram, uma
variacdo de 48,77%, sendo o or¢ado RS 25,6 milhdes, realizado RS 38,08 milhdes, dentre a
contas que apresentaram o maior impacto, foram “despesas operacionais” e “despesas com
pessoal”, com desvios de 92,74% e 48,98% respectivamente.



~/DESPESAS OPERACIONAIS -5.011.126,84 -1.670.375,61 -9.658.460,42 -4.647.333.58‘ 92,74% -3.219.486,81

Alugueis Maguinas e Equipamentos -16.200,00 -5.400,00 -384,00 15.816,00 -97,63% -128,00
Assessoria Juridica -480.000,00 -160.000,00 -1.460.419,66 -980.419,66‘ 204,25% -486.806,55
Bens de Natureza Permanente -18.000,00 -6.000,00 0,00 18.000,00 0,00% 0,00
Combustiveis e Lubrificantes -79.800,00 -26.600,00 -50.808,09 28.991,91 -36,33% -16.936,03
Comissdo sobre vendas publicidade -12.000,00 -4.000,00 -43.887,97 -31.887,97 265,73% -14.629,32
Comissdo/Intermediacao Profissional. -220.000,00 -73.333,33 -1.632.820,16 -1.412.820,16/ 642,19% -544.273,39
Confraternizagio Eventos Patrocinadores 0,00 0,00 -1.800,00 -1.800,00 -600,00
Correios e Cartorio -1.440,00 -430,00 -3.228,97 -1.788,97| 124,23% -1.076,32
Cursos e Treinamentos 0,00 0,00 -800,00 -800,00 -266,67
Custas Processuais 0,00 0,00 -55.185,26 -55.185,26 -18.395,09
Desp.Transf/Registro -180.000,00 -60.000,00 -214.059,90 -34.059,90 18,92% -71.353,30
Despesa ¢/ Assistencia Medica 0,00 0,00 -823.660,05 -823.660,05 -274.553,35
Despesas Acidente Aereo Chapecoense 0,00 0,00 -33.001,76 -33.001,76 -11.000,59
Despesas Alimentacao -360.000,00 -120.000,00 -223.423,25 136.576,75 -37,94% -74.474,42
Despesas ¢/ Higiene e Limpeza -126.600,00 -42.200,00 -58.323,08 68.276,92 -53,93% -19.441,03
Despesas ¢/Seguranca/Vigilancia -16.800,00 -5.600,00 0,00/ 16.800,00 0,00% 0,00
Despesas com Eventos -113.000,00 -37.666,67 -579.007,47 -166.007,47 412,40% -193.002,49
Despesas de Viagens -93.000,00 -31.000,00 -188.642,51 -95.642,51 102,84% -62.880,84
Energia Eletrica -36.000,00 -12.000,00 -43.856,39 -7.856,39 21,82% -14.618,80
Fretes -9.840,00 -3.280,00 -2.320,58 7.519,42 -76,42% -773,53
Honaorarios Contabeis -120.000,00 -40.000,00 -118.432,00 1.568,00 -1,31% -39.477,33
Honorarios Juridicos Processos 0,00 0,00 -63.000,00 -63.000,00 -21.000,00
INSS s/ Publicidade 0,00 0,00 -6.461,66 -6.461,66 -2.153,89
Manutengdo CT -180.000,00 -60.000,00 -177.301,43 2.698,57 -1,50% -59.100,48
Manutengio de Imobilizado -48.000,00 -16.000,00 -130.129,52 -82.129,52 171,10% -43.376,51
Manutencao de Sistema -249.600,00 -83.200,00 -298.988,80 -49.388,80 19,79% -99.662,93
Manutengéo do Estadio -360.000,00 -120.000,00 -294.380,45 65.619,55 -18,23% -98.126,82
Manutengéo e Reparos -84.000,00 -28.000,00 -405,00 83.595,00 -99,52% -135,00
Material de Escritorio -9.720,00 -3.240,00 -6.353,85 3.366,15 -34,63% -2.117,95
Material de Uso e Consumo -325.080,00 -108.360,00 -202.863,93 122.216,07 -37,60% -67.621,31
Mensalidades -3.780,00 -1.260,00/ -50.399,08| -46.615,08) 1233,31% -16.799,69
Multas 0,00 0,00 -37.687,85 -37.687,85| -12.562,62
Premiagdo Brasileirdo Serie A -880.000,00 -293.333,33 -1.997.500,04 -1.117.500,04 126,99% -665.833,35
Premiacoes Atletas -300.000,00 -100.000,00 -542.050,00| -242.050,00 80,68% -180.683,33
Publicagtes e Publicidade -48.000,00 -16.000,00 -65.406,22| -17.406,22 36,26% -21.802,07
Seguros -626.400,00 -208.800,00 -229.683,92| 396.716,08 -63,33% -76.561,31
Telefone/Internet -13.866,84 -4.622,28 -21.787,57| -7.920,73 57,12% -7.262,52

Sobre a conta “despesas operacionais” com desvio total de 92,74% RS 4,6 milhdes,
destacamos os desvios nas contas, “assessoria juridica” 204,25%, “comissdo/intermediacdo
profissional” 642,19% e “premiacdo brasileirdo serie B” 126,99%

=IDESPESAS COMN PESSOAL -15.223.940,48 -5.074.646,83 -22.680.763,79 -7.456.823,31 48,98% -7.560.254,60
13 Salario -49.800,00 -16.600,00) -32.397,82 17.402,18 -34,94% -10.799,27]
Ajuda de Custo Aluguel -817.000,00 -272.333,33 -265.900,00 551.100,00| -67,45% -88.633,33
Custo Folha Atletas -10.993.750,00 -3.664.583,33 -16.277.163,01 -5.283.413,01 48,06% -5.425.721,00
Emprestimo Atleta Profissional 0,00 0,00/ -1.335.000,00 -1.335.000,00 -445.000,00
Férias -55.182,00 -18.354,00| -57.461,67 -2.279,67, 4,13% -19.153,85
FGTS -43.440,00 -14.480,00| -56.093,12 -12.653,12| 29,13% -18.697,71
Indenizagtes 0,00 0,00 -389.000,00 -389.000,00) -129.666,67
INSS -25.200,00 -8.400,00 -26.522,77 -1.322,77 5,25% -8.840,92
PIS -5.436,00 -1.812,00 -4.825,25 610,75 -11,24% -1.608,42
Salarios -1.185.372,48 -395.124,16 -1.882.141,60 -696.769,12| 58,78% -627.380,53
Servigos de Terceiros -2.043.000,00 -681.000,00| -2.035.939,62 7.060,38| -0,35% -678.646,54
Uniforme/Equip.de Seguranca 0,00 0,00 -4,116,60 -4.116,60 -1.372,20
Uniformes 0,00 0,00/ -299.238,24 -299.238,24) -99.746,08
Vale Transporte -5.760,00 -1.920,00 -14.964,09 -9.204,09|  159,79% -4.988,03

Sobre a conta “despesas com pessoal” com desvio total de 48,98% RS 7,4 milhdes,
destacamos o desvio na conta “custo folha atletas” 48,06% representando mais de RS 5,2
milhoes.



Informacdo Financeira dos ultimos 6 Anos

Série A Série A Série B Série A Série B Série B
Periodo 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Receitas RS 77.675.465,00 | RS 74.593.547,00 | RS 29.210.449,00 | RS 60.043.285,00 | RS 38.823.571,00 | RS 44.147,193,41
Despesas RS 116.151.965,00 | RS 109.242.237,29 | RS 48.688.479,00 | RS 59.857.355,00 | RS 36.313.489,00 | RS 39.139.115,42
Sup/Defic -RS 38.476.500,00 |-RS 34.648.690,29 |-RS 19.478.030,00 | RS 185.930,00 | RS 2.404.896,00 | RS 5.008.077,99
% -49,5% -46,4% -66,7% 0,3% 6,2% 11,3%

Historico Financeiro Chapecoense

%5 140.000.000,00
S 116151 965,00
0.000,00 RS 109.242.237,29

5 100.000.000,00

RS 60.043.285,00
RS 44 147 193,41
B RS 59.857.355,00

10:443,00

-RS 34.648.690,2"
-RS 38.476.500,00 REZTEIEENT 2

Despesas —ssmSup/

Acima quadro evolutivo sobre resultado financeiro da Chapecoense, observa-se uma grande
redugdo de déficit nos anos de 2018, 2019 e 2020, para uma estabilidade no ano de 2021,
virando para superavit nos anos de 2022 e 2023.



Auditoria Independente

SaPEIa

AUDITORES

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Diretores, Conselheiros e Socios da
ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Chapecd -SC

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL - EM RECUPERACAQO JUDICIAL que
compreendem o balongo patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultfado abrangente, das
mutagdes do patimdnio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as comespondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contdbeis:

Em nossa opiniGo, exceto pelos efeitos dos assuntos mencionados no paragrafo
"base para opinido com ressalva”, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adeguadomenie, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira individual e consolidada da ASSOCIAGAO
CHAPECOENSE DE FUTEBOL - EM RECUPERACAO JUDICIAL em 31 de dezembro
de 2023, o desempenho de suas operacHes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)) e &s entidades
desportivas (ITG 2003 (R1)).

Incerteza relevante quanto a continvidade operacional

A ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL & suas
contfroladas tém apresentado significativos déficits liquidos subsequentes e, em
31 de dezembro de 2023, apresentando um passivo a descoberto consolidado
de R$ 55.983, sendo seu atfivo consolidado de R$ 97.926 e seu passivo
consolidado de R$ 153.709. As medidas adotadas pela Administragdo do Clube
e das contfroladas para a recuperacdo sdo descritas na nota explicativan® 1, e
incluem a previso de fluxo de caixa criginado do Acordo de Venda dos Direitos
de Transmisso da Liga Futebol Forte [LFF] para o exercicio de 2024 e a
liguidagdo dos passivos em recuperacdo judicial. Consequentemente, ds
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Clube, em 31 de
dezembro de 2023, ndo incluem ajustes relafivos @ realizacdo e classificacdo
dos ativos e/ou passivos em caso de insucesso das medidas adotadas.



Conclusao do Parecer

Conforme as informacdes acima, em relacdo ao balanco patrimonial, observa-se um melhora
de maneira geral no ambito contabil e financeiro, ressaltamos atenc¢do a baixa assertividade
do plano orcamentadrio, é compreensivel a complexidade da atividade econ6mica do futebol
no cenario brasileiro, e a condicdo financeira recente da Chapecoense, porém, tratando-se
de gestdo da organizacdo, este fator, gera vulnerabilidade financeira, prejudica o
planejamento inicial, gerando riscos a continuidade operacional.

Em relagdo aos documentos analisados, e sendo os fatos apontados por este Conselho Fiscal,
consideramos o balango patrimonial do ano de 2023 apto para aprovagao dos nossos
conselheiros.

Conselho Fiscal 2023_2024.



