Parecer Conselho Fiscal Balancete e Or¢camento 2023.
Assembleia Extraordindria do dia 07 de Margo de 2023.

Membros do Conselho Fiscal
Valdir Lucatelli

Evandro Ribas

Vinicius Jacobus

Sebastiao Cerqueira

Nildo Pedrotti

Alexandre Volpatto.

Este Parecer teve como referéncia o Balancete Consolidado do ano de 2022 e
do Quarto Trimestre de 2022, apresentados pelo Departamento Financeiro da
Associacao Chapecoense de Futebol e Contabilidade Externa Contassesc.

Também faz parte deste parecer a andlise e Parecer do Orgamento 2023.

Dos Trabalhos

Foi realizada reunido na sede da Associacdo Chapecoense, juntamente com
Departamento Financeiro e VP de Financas Alex Passos, para verificacdao e
guestionamento das contas que envolvem Demonstracdao Contabil (Balancetes)
e Orcamento Proposto para o Exercicio de 2023.

Também realizado trabalho de auditoria de contas por amostragem no
Balancete Contdbil da Associacao Chapecoense de Futebol, pelos Membros do
Conselho Fiscal o qual faz parte deste Parecer a ser apresentado ao Conselho.



1- Relatorio do Conselho Fiscal Sobre a Conciliacao Das Contas
Demonstracoes Contabeis do Terceiro Trimestre de 2022
(Balancete) Com os Documentos

Este relatorio refere-se ao exame de contas das demonstracdes contabeis da
Associacdo Chapecoense de Futebol, relativas ao Terceiro Trimestre de 2022,
sendo esta, uma auditoria por amostragem, as visitas foram realizadas no més de
Novembro de 2022, com a presenga da colaboradora da Associagao Chapecoense
de Futebol, Gessica Pavoski do departamento financeiro.

O trabalho realizado visou fazer um check de algumas contas do balancete
conciliando com os documentos utilizados para elaborar a peca contébil
analisada.

ATIVO
CREDITO EM CONTENCIOSO:

Destacamos que essa conta ¢ em deposito judicial e encontra-se em bloqueio
judicial por 02 processos, os quais solicitamos os documentos comprobatorios
dos referidos bloqueios e nos foram apresentados no montante de RS
1.988.841,61.

PASSIVO
DESPESAS DIREITO DE IMAGENS:

Destacamos que essas contas sao despesas com direito de imagens, rescisoes,
luvas, premiacdes com jogadores € comissdes técnicas, as quais foram feitos um
check list por amostragem das principais e de maior relevancia, sendo que todas
as despesas foram apresentados os contratos, bem como as notas fiscais, os quais
podemos destacar relativo ao jogador Leo, Thomas Bedinelli, Mailton, Fernando,
Willian Popp, Darlan, Igor Bohn, Gilson Kleina, Marcelo Cabo, Gilmar Dal
Pozzo, Emerson Nunes.

Diante disso afirmamos que todas as contas listas objeto do presente trabalho,
foram conciliadas balancete com os documentos.



2 Analise do Balancete

Ativos (Créditos)

No final do Exercicio de 2022 nosso Ativo totalizou 22M contra 25M final de
2021, uma variagao negativa de 3M em nossos Ativos em relacao a Dez de 2021,
que se deve principalmente a reducdo de nossas aplica¢cdes financeiras em
Bancos na ordem de 2,5M, um aumento da conta Depdsito Judicial em 2,6M
gue se trata de bloqueio judicial processo com 02 credores e uma reduc¢ao na
ordem de 2M da conta Empréstimos a receber Associacdao Forca Chape
Reconstrucdo, que se trata de pagamento de despesas adicionais, como
contratacdo de novos atletas para permanéncia na Série B, totalizando assim a
diferenca negativa em nossos Ativos, acima mencionado.

Passivos (Obrigacoes)
No final do Exercicio de 2022 nossas Obrigacdes totalizaram 182M contra um
total de 191M no final de 2021, ou seja, tivemos uma reducdo no total de nossas
obrigacOes em 2022 na ordem de 9M.

Outro fator positivo a se destacar é relativo a qualidade das nossas obrigacdes,
gue passou de uma divida de 72M de curto prazo em 2021 para 5M final de
2022, reducao de 67M.

Em contrapartida, nossa divida de Longo Prazo saltou de 119M final de 2021
para um total de 177M final de 2022, esta alteracdo na qualidade de nossa
divida refere-se ao processo de Recuperacao Judicial iniciado.

Destes 177M de divida no longo prazo, 149M ou 84% se referem a Processos
Trabalhistas, Acordos Trabalhistas, Saldarios em Atraso, Acordos do Acidente,
Previdéncia em Atraso e ProvisGo Contingéncia Trabalhista na ordem de 49M.

Resultado Contabil do Exercicio
Olhando nosso resultado contabil consolidado no ano de 2022, tivemos um total
de 42,7M de Receitas contra um total de 36,7M de Despesas, gerando assim
um Lucro contabil de 6M até o presente momento.



Quadro Explicativo Balancete 2022

2021
Ativos
Circulante/N3ao C 25.408

Passivos
Curto Prazo 72.046
Longo Prazo 119.462

Saldo Positivo

DRE
Receitas
Despesas
Lucro Contabil

2022

22.046

5.105
177.135

42.618
36.712
5.906

Variacao

3.362

66.941
57.673
9.268
5.906




2- Do Or¢amento
Quadro Comparativo Realizado 2022 vs Or¢camento 2023.

Quadro Comparativo Orcamento 2023

Realizado Orcamento

2022 2023 %
Receitas 38.823 27.553 -29%
Futebol Profissional 23.531 14.500 -38%
Patrocinadores 11.052 9.353 -15%
Receita de Sdcios 3.561 3.500 -2%
Despesas 36.313 26.452 -27%
Futebol Profissional 26.102 19.399 -26%
Administrativo 1.277 1.202 -6%
Categoria de Base 3.573 3.408 -5%
Marketing 658 670 2%
Superavit/Déficit 2.404 1.101 -54%

Nota-se uma reducdo consideravel das receitas e despesas, principalmente em
relacdo a Receita do Futebol, em contrapartida temos também uma redugao das
despesas do Futebol, desafio segue a tendéncia histdrica na Chapecoense de,
caso Futebol ndao performe da maneira esperada no inicio do ano, sempre
tivemos uma mudanca do corpo Técnico e busca por novos atletas entre os
meses de Junho a Agosto, os quais nao estdo considerados neste cenario de
orcamento para 2023, podendo com isso termos novamente considerar a
possibilidade de solicitacdo aos conselheiros de aprovacao de gastos que
excedam a 10% ao Org¢ado, de acordo com nosso Estatuto.

Demais também considerar que com uma divida de RS 182 milhdes final de 2022
e com resultado de RS 1.100M apontados acima, sem a renegocia¢do que
tivemos, se mantivermos este resultado orcamentdrio precisaremos de
aproximadamente 180 anos para liquidar nossa divida, ndo considerando aqui
atualizacao monetaria.



3- Apontamento Financeiro ultimos Anos

Historico Financeiro Chape
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Receitas Despesas s Sup/Defic
Série A Série A Série A Série B Série A Série B Série B
Periodo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Receitas 94.545.361  77.675.465  74.593.547 29.210.449 60.043.285 38.823.571 27.553.657

Despesas 85.031.415 116.151.965 109.242.237 48.688.479 59.857.355 36.313.489 26.454.866

Sup/Defic  5.235.124 - 38.476.500 - 34.648.690 -19.478.030 185.930 2.404.896  1.098.791
6% -50% -46% -67% 0,31% 6,19% 3,99%

4- Fato Relevante e Conclusao do Parecer

Como apontado nas informac¢des acima, notamos uma pequena melhora
na capacidade de saldar nossas dividas em 2022, na ordem de RS6M,
melhora na qualidade da nossa divida, sendo 97% dela ou R$177M de
Longo Prazo, fato este em razao do Processo de Recuperacao Judicial.
Em relacdo ao Orgcamento, feito com base histérica 2022, de forma
conservadora, destagque para o Desafio da Gestdao das Despesas,
especialmente relacionado ao Futebol Profissional, considerando
desempenho apresentado até o momento, no que diz respeito
especialmente a Copa do Brasil.

Sendo os fatos apontados por este Conselho Fiscal, consideramos as
pecas Financeiras aptas para aprovacao dos nossos CONSELHEIROS.

Conselho Fiscal 2022_2023.



