
R$ A.V. R$ A.V. R$ A.V. A.H.

1. DIREITO DE IMAGEM E TV 0 0,0% 94.939 3,9% 94.939 15,0% 0,0% 6.000.000 14,2%

2. MENSALIDADES DOS SÓCIOS 560.000 31,5% 701.181 29,1% 141.181 22,3% 25,2% 7.920.000 18,8%

3. PARTICIPAÇÃO COMPETIÇÕES/RECEITAS DE FEDERAÇÕES 280.000 15,8% 0 0,0% -280.000 -44,2% -100,0% 857.500 2,0%

4. PATROCINADORES DAS CAMISAS/OUTROS 674.000 38,0% 771.133 32,0% 97.133 15,3% 14,4% 9.900.000 23,5%

5. AMBEV/ BEBIDAS 31.000 1,7% 11.396 0,5% -19.604 -3,1% -63,2% 380.000 0,9%

6. BILHETERIA JOGOS 26.250 1,5% 31.020 1,3% 4.770 0,8% 18,2% 1.435.000 3,4%

7. RECEITAS FINANCEIRAS/RENDIMENTOS 0 0,0% 7.373 0,3% 7.373 1,2% 0,0% 0 0,0%

8. RECEITAS CATEGORIAS DE BASE/ LOTERIA FEDERAL E OUTRAS 88.833 5,0% 20.787 0,9% -68.046 -10,7% -76,6% 1.066.000 2,5%

9. COMERCIALIZAÇÃO DE PLACAS/EVENTOS 65.000 3,7% 46.881 1,9% -18.119 -2,9% -27,9% 780.000 1,8%

10. RECEITA S/ O DIREITO DE USO DA MARCA 50.000 2,8% 88.785 3,7% 38.785 6,1% 77,6% 600.000 1,4%

11. RECEITAS COM NEGOCIAÇÃO ATLETAS 0 0,0% 635.721 26,4% 635.721 100,3% 0,0% 13.230.000 31,4%

TOTAL RECEITAS 1.775.083 100,0% 2.409.215 100,0% 634.131 100,0% 35,7% 42.168.500 100,0%

(-) DEDUÇÕES DE RECEITAS 67.950 3,8% 86.844 3,6% 18.894 3,0% 27,8% 1.917.250 4,5%

TOTAL RECEITAS LÍQUIDA 1.707.133 96,2% 2.322.370 96,4% 615.237 97,0% 36,0% 40.251.250 95,5%

1. FUTEBOL PROFISSIONAL - Salários/Premiações/Direito Imagem 1.637.000 92,2% 1.881.097 78,1% 244.097 38,5% 14,9% 24.129.000 57,2%

2. FUTEBOL PROFISSIONAL - Pessoal do Departamento Futebol 440.000 24,8% 602.646 25,0% 162.646 25,6% 37,0% 5.144.000 12,2%

3. FUTEBOL - Despesas Depto Futebol Profissional 243.800 13,7% 303.238 12,6% 59.438 9,4% 24,4% 2.185.100 5,2%

4. FUTEBOL PROFISSIONAL - Direitos Federativos de Atletas 25.000 1,4% 60.000 2,5% 35.000 5,5% 140,0% 446.500 1,1%

5. FUTEBOL PROFISSIONAL - Viagens e Estadias no País e Exterior 127.000 7,2% 49.651 2,1% -77.349 -12,2% -60,9% 1.349.000 3,2%

6. FUTEBOL PROFISSIONAL - Despesas com Jogos em Casa 100.000 5,6% 60.143 2,5% -39.857 -6,3% -39,9% 1.450.000 3,4%

7. DEPARTAMENTO DE FUTEBOL BASE 248.050 14,0% 349.684 14,5% 101.634 16,0% 41,0% 3.893.600 9,2%

8. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 88.108 5,0% 177.581 7,4% 89.473 14,1% 101,5% 950.196 2,3%

9. DEPARTAMENTO MARKETING 61.739 3,5% 82.460 3,4% 20.721 3,3% 33,6% 749.368 1,8%

10. DEPARTAMENTO PATRIMÔNIO 86.000 4,8% 177.631 7,4% 91.631 14,4% 106,5% 998.500 2,4%

11. DEPARTAMENTO JURÍDICO 16.300 0,9% 4.009 0,2% -12.291 -1,9% -75,4% 195.600 0,5%

12. CORPORATIVO 10.300 0,6% 2.324 0,1% -7.977 -1,3% -77,4% 123.600 0,3%

13. TRIBUTÁRIAS 22.700 1,3% 627 0,0% -22.073 -3,5% -97,2% 276.400 0,7%

14. FINANCEIRAS E BANCÁRIAS 29.167 1,6% 105.977 4,4% 76.811 12,1% 263,4% 350.000 0,8%

TOTAL DESPESAS 3.135.164 100,0% 3.857.068 160,1% 721.904 113,8% 23,0% 42.240.864 100,2%
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