
R$ A.V. R$ A.V. R$ A.V. A.H.

1. DIREITO DE IMAGEM E TV 600.000 22,2% 875.623 36,5% 275.623 -79,3% 45,9% 6.000.000 14,2%

2. MENSALIDADES DOS SÓCIOS 680.000 25,1% 300.271 12,5% -379.729 109,3% -55,8% 7.920.000 18,8%

3. PARTICIPAÇÃO COMPETIÇÕES/RECEITAS DE FEDERAÇÕES 0 0,0% 14.691 0,6% 14.691 -4,2% 0,0% 857.500 2,0%

4. PATROCINADORES DAS CAMISAS/OUTROS 1.166.000 43,1% 579.829 24,2% -586.171 168,7% -50,3% 9.900.000 23,5%

5. AMBEV/ BEBIDAS 31.000 1,1% 11.650 0,5% -19.350 5,6% -62,4% 380.000 0,9%

6. BILHETERIA JOGOS 26.250 1,0% 9.440 0,4% -16.810 4,8% -64,0% 1.435.000 3,4%

7. RECEITAS FINANCEIRAS/RENDIMENTOS 0 0,0% 66.192 2,8% 66.192 -19,0% 0,0% 0 0,0%

8. RECEITAS CATEGORIAS DE BASE/ LOTERIA FEDERAL E OUTRAS 88.833 3,3% 46.982 2,0% -41.851 12,0% -47,1% 1.066.000 2,5%

9. COMERCIALIZAÇÃO DE PLACAS/EVENTOS 65.000 2,4% 104.224 4,4% 2.952 -0,8% 60,3% 780.000 1,8%

10. RECEITA S/ O DIREITO DE USO DA MARCA 50.000 1,8% 61.211 2,6% 11.211 -3,2% 22,4% 600.000 1,4%

11. RECEITAS COM NEGOCIAÇÃO ATLETAS 0 0,0% 325.721 13,6% 325.721 -93,7% 0,0% 13.230.000 31,4%

TOTAL RECEITAS 2.707.083 100,0% 2.395.835 100,0% -347.520 100,0% -11,5% 42.168.500 100,0%

(-) DEDUÇÕES DE RECEITAS 124.550 4,6% 141.267 5,9% 16.717 -4,8% 13,4% 1.917.250 4,5%

TOTAL RECEITAS LÍQUIDA 2.582.533 95,4% 2.254.568 94,1% -364.237 104,8% -12,7% 40.251.250 95,5%

1. FUTEBOL PROFISSIONAL - Salários/Premiações/Direito Imagem 1.938.000 71,6% 2.521.084 105,2% 583.084 -167,8% 30,1% 24.129.000 57,2%

. Folha - Rescisões 0 0,0% 907.591 37,9% 907.591 -261,2% 0,0%

2. FUTEBOL PROFISSIONAL - Pessoal do Departamento Futebol 440.000 16,3% 588.210 24,6% 148.210 -42,6% 33,7% 5.144.000 12,2%

3. FUTEBOL - Despesas Depto Futebol Profissional 176.300 6,5% 182.422 7,6% 6.122 -1,8% 3,5% 2.185.100 5,2%

4. FUTEBOL PROFISSIONAL - Direitos Federativos de Atletas 25.000 0,9% 5.000 0,2% -20.000 5,8% -80,0% 446.500 1,1%

5. FUTEBOL PROFISSIONAL - Viagens e Estadias no País e Exterior 208.000 7,7% 51.342 2,1% -156.658 45,1% -75,3% 1.349.000 3,2%

6. FUTEBOL PROFISSIONAL - Despesas com Jogos em Casa 150.000 5,5% 227.594 9,5% 77.594 -22,3% 51,7% 1.450.000 3,4%

7. DEPARTAMENTO DE FUTEBOL BASE 331.050 12,2% 467.559 19,5% 136.509 -39,3% 41,2% 3.893.600 9,2%

8. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 89.808 3,3% 128.314 5,4% 38.506 -11,1% 42,9% 950.196 2,3%

9. DEPARTAMENTO MARKETING 62.739 2,3% 116.948 4,9% 54.209 -15,6% 86,4% 749.368 1,8%

10. DEPARTAMENTO PATRIMÔNIO 86.600 3,2% 207.075 8,6% 120.475 -34,7% 139,1% 998.500 2,4%

11. DEPARTAMENTO JURÍDICO 16.300 0,6% 5.831 0,2% -10.469 3,0% -64,2% 195.600 0,5%

12. CORPORATIVO 10.300 0,4% 6.706 0,3% -3.594 1,0% -34,9% 123.600 0,3%

13. TRIBUTÁRIAS 22.700 0,8% 34.638 1,4% 11.938 -3,4% 52,6% 276.400 0,7%

14. FINANCEIRAS E BANCÁRIAS 29.167 1,1% 294.223 12,3% 265.056 -76,3% 908,8% 350.000 0,8%

TOTAL DESPESAS 3.585.964 132,5% 4.836.947 201,9% 1.250.984 -360,0% 34,9% 42.240.864 100,2%
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