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ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CONSELHO DELIBERATIVO

EDITAL DE CONVOCACAO
REUNIAO ORDINARIA

O Presidente do Conselho Deliberativo da Associagdo Chapecoense de Futebol - ACF,
associagdo civil, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob n° 83.018.788/0001-90, com sede a
rua Clevelandia n°807-E, centro, na cidade de Chapeco, estado de Santa Catarina, senhor
Rudimar Roberto Bortolotto, nos termos do art. 43, art. 46 e seguintes do Estatuto, CONVOCA
todos os integrantes do Conselho Deliberativo para uma Reunido Ordinaria, que se realizara no
dia 31 de janeiro de 2019, na Sala Agostinho Duarte, localizada nas dependéncias do Centro
de Cultura e Eventos Plinio Arlindo de Nés, com enderego a Rua Assis Brasil, 20 D, centro, na
cidade de Chapecd, estado de Santa Catarina, em primeira convocago/chamada as 18hs30min
com a presenga minima de 50% (cinquenta por cento) dos membros efetivos ou em segunda
convocagdo/chamada as 19hsO0min com a presen¢a minima de 25% (vinte e cinco por cento)
dos membros efetivos, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

1) Reanalise do item “3” da pauta da reunido ordinaria realizada no dia 19 de novembro de
2018, cujo objeto era “Autorizagdo para o presidente do Conselho Administrativo a efetuar
operagdes de crédito e despesas acima de 10% do or¢camento anual, nos termos do art. 39,
letra “g” do Estatuto”, com parecer da comissdo nomeada naquela data

2) Analise e votagdo do orgamento para o exercicio de 2019, a ser apresentado pelo conselho
administrativo, com o parecer do conselho fiscal.

3) Outros assuntos sem carater deliberativo
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ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CONSELHO DELIBERATIVO
ATA DE REUNIAO ORDINARIA

Aos trinta e um dias do més de janeiro do ano de dois mil e dezenove, as dezenove
horas, na sala Agostinho Duarte no Centro de Cultura e Eventos Plinio Arlindo de Nes,
Rua Assis Brasil, 20 D, Centro, na cidade de Chapecd, estado de Santa Centro, n,
reuniram-se os membros do Conselho Deliberativo da Associagdo Chapecoense de
Futebol, nominados e assinados na lista de presenca que ¢ parte integrante desta Ata,
para uma Reunifio Ordinaria, com a finalidade de deliberarem sobre os assuntos de
interesse da associac¢do, conforme Edital de Convocagdo, devidamente publicado na
imprensa local, com o seguinte teor: “CONSELHO DELIBERATIVO. EDITAL DE
CONVOCACAO. REUNIAO ORDINARIA. O Presidente do Conselho Deliberativo da
Associa¢do Chapecoense de Futebol - ACE associagdo civil, sem fins lucrativos,
inscrita no CNPJ sob n° 83.018.788/0001-90, com sede a rua Cleveldndia n°807-E,
centro, na cidade de Chapecd, estado de Santa Catarina, senhor Rudimar Roberto
Bortolotto, nos termos do art. 43, art. 46 e seguintes do Estatuto, CONVOCA todos os
integrantes do Conselho Deliberativo para uma Reunido Ordindria, que se realizard no
dia 31 de janeiro de 2019, na Sala Agostinho Duarte, localizada nas dependéncias do
Centro de Cultura e Eventos Plinio Arlindo de Nés, com endere¢o a Rua Assis Brasil,
20 D, centro, na cidade de Chapecd, estado de Santa Catarina, em primeira
convocagdo/chamada as 18hs30min com a presen¢a minima de 50% (cinquenta por
cento) dos membros efetivos ou em segunda convocagdo/chamada as 19hs00min com a
presen¢a minima de 25% (vinte e cinco por cento) dos membros efetivos, para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1)Reanalise do item “3” da pauta da
reunido ordindria realizada no dia 19 de novembro de 2018, cujo objeto era
“Autorizacdo para o presidente do Conselho Administrativo a efetuar operagoes de
crédito e despesas acima de 10% do or¢amento anual, nos termos do art. 39, letra “g”
do Estatuto”, com parecer da comissdo nomeada naquela data; 2)Analise e votagdo do
or¢camento para o exercicio de 2019, a ser apresentado pelo conselho administrativo,
com o parecer do conselho fiscal; 3)Outros assuntos sem cardter deliberativo.
Chapeco(SC), 21 de janeiro de 2019. RUDIMAR ROBERTO BORTOLOTTO Presidente
Conselho Deliberativo” Efetuado a leitura do edital de convocagédo pelo protocolo, foi
aberto os trabalhos, em segunda chamada, pelo Presidente do Conselho Deliberativo,
Rudimar Bortolotto, que saudou a todos. Na sequéncia, convidou para participar da
mesa coordenadora dos trabalhos, Arthur Badalotti Smaniotto, Secretario do Conselho
Deliberativo, Mauro Finco, Anderson Flos e Altair Guinzelli vices presidente do
Conselho Deliberativo, Plinio David De Nes, presidente do Conselho Administrativo e
Claudio Kracker, Presidente do Conselho Fiscal. Em ato continuo, em pauta o item 1

Reanalise do item “3” da pauta da reunido ordindria realizada| no dia 19 de
novembro de 2018, cujo objeto era *Autorizacio para o presidentg/do Conselho
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Administrativo a efetuar operacdes de crédito e despesas acima de 10% do
orcamento anual, nos termos do art. 39, letra “g” do Estatuto”, com parecer da
comissio nomeada naquela data. O presidente do Conselho Deliberativo, Rudimar
Roberto Bortolotto realiza pequeno historico do assunto tratado na reuniao anterior,
nominando a comissdo desginada e esclarecendo a rentincia do Conselheiro Valdecir
Filippi Chiela da participagdo na comissdo. Com a palavra os representantes da
comissdo especial criada na mesma reunido de 19/11/2018, onde foi apresentado as
seguintes conclusdes. "COMISSAO NOMEADA NA ASSEMBLEIA DO DIA 19 DE
NOVEMBRO DE 2018.Integrantes: Claudia Francieli da Silva, Evandro Carlos Ribas,
Gilson Sheghen, Juscemar Pavdo, Nildo Pedrotti e Valdir Lucatelli. OBJETIVO DA
COMISSAO.Elucidar as Demonstragdes Financeiras da Associagdo Chapecoense de
Futebol apresentadas na Reunido Ordindria (19/11/2018), relativo a solicitagdo da
diretoria da Associagdo Chapecoense de Futebol, biénio 2017/2018, para efetuar
operagdes de crédito e despesas acima de 10% do or¢camento anual, nos termos do art.
39, letra “g” do Estatuto. Sugerir melhorias nas Demonstragdes Financeiras e ou
Gestdo, identificados através de documentos e comentdrios apresentados, conectados
com o processo de melhoria da Chape, norteados pelo principio de Governanga
Corporativa, Profissionalismo e Transparéncia, elencados no Relatorio da
Administra¢do de 2017, anexo as Demonstragoes Financeiras, Pdgina 08, aonde
consta que a Chapecoense deu inicio a Implantagdo da Governanga Corporativa, o que
tornou a Chape como um exemplo em Gestdo a ser seguido. A Comissdo se reuniu em
seis oportunidades, sendo trés delas juntamente com 0 contador e o diretor
administrativo da Associagdo Chapecoense de Futebol. As duas primeiras reunioes
foram para definir/solicitar documentagdo contdbil para desempenhar as atividades. A
documentacdo solicitada que faz parte integrante deste trabalho, trata-se de: Balancete
analitico acumulado ref. 01/01 a 31/12/2016; Balancete analitico acumulado ref. 01/01
a 31/12/2017: Balancetes analiticos mensais do ano de 2018; Orgamento x Realizado
2017 e 2018: Parecer 2016 ¢ 2017 das Demonstragdes Financeiras. Nota 1: Toda
documentagdo solicitada pela comissdo foi apresentada pelos diretores da Associagdo
Chapecoense de Futebol. Nota 2: Este trabalho ndo teve como objetivo auditoria, o
qual demandaria aprofundamento dos documentos fisicos e ndo refletiria o que foi
proposto para comissdo, nem [ampouco da aprovagdo das contas as quais competem ao
Conselho Fiscal. Nota 3: Por fim entendemos que o trabalho de andlise e avaliag¢do
por esta comissdo, estendeu-se por um periodo maior do que esperdavamos, em virtude
de que a ACF estava em pleno processo eleitoral e os recessos de final de ano, o entdo
Presidente do Conselho Deliberativo achou melhor protelar estes
rabalhos.RELATORIO DA COMISSAO. A Comissdo, de posse das Demonstragoes
Financeiras da Associagdo Chapecoense de Futebol e Associagdo For¢a Chape
Reconstrugdo acima elencadas, entendeu que:l- Das Demonstragoes Financeiras:
Entendemos que na forma apresentada das demonstragoes gerou duvidas aos

conselheiros em fungdo de critério temporal comparativo e da\flta de andlise e
Y ( v
[l



< L

REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO 4,
DA ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL G%“ff..ao
DATA: 31.01.2019 °,
LOCAL: CENTRO DE CULTURA E EVENTOS PLINI i‘

ADEILDO RODRIGUES DE OLIVEIRA
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36 |CLAUDECIR CANOFRE
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JOAO PIAZZA
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JOAO RICARDO PAN
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JOCIANE DENISE PANDOLFO ANTONINI
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JONAEL ANTONIO DETONI
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LUIZ ANTONIO TOZZO
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MARCELO COVATTI
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179 |PAULO LOCATELLI
180 [PAULO PAGLIARI :
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208 SEXTILIO HANS

209 [SILVIO BIONDO

210 |THIAGO GUINZELLI
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1 |JAIR ANTUNES DA SILVA //V________———
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Conselho Deliberativo da Associagdo Chapecoense de Futebol

30 de janeiro de 2019

Andlise do orgamento 2019.

1-

Receitas

Todas as informagdes que fazem parte das receitas tém um
cenario conservador, montado com os pés no chdo, no entanto
temos algumas receitas com algum grau de dificuldade para a sua
concretizagao.

- Negociagdo de atletas - RS 6.400.000,00

- Ingresso de um novo patrocinador - RS 1.000.000,00
- Direito internacionais CBF - RS 5.500.000,00

- Ingressos de novos socios - RS 1.012.500,00

Tais receitas citadas acima totalizam RS 13.912.500,00,
gerando um grau de preocupagdo, pois €aso ndo sejam alcangados
estes recebiveis, teremos um fechamento negativo no final do
periodo.

Despesas

E no departamento de futebol o nosso grande desafio, ele
consome quase 50% de todos os recursos, portanto é nele que
precisamos olhar com todo cuidado.

E notério que teremos que agregar qualidade ao nosso plantel
contratando 2 ou 3 jogadores de peso para compor 0 n0sso elenco,
atletas estes, que alterardo significativamente os valores a serem
pagos de saldrio. Em contrapartida entendemos que para equilibrar
este efeito, teremos que vender alguns atletas.

Por forca de lei manteremos uma equipe de futebol feminino
que vai consumir R$ 960.000,00 no ano.

E com um cunho comunitério investiremos RS 510:000,00 no
ano em uma equipe de Volei.




As categorias de base precisam ser reestudadas e replanejadas,
investindo na formagdo de atletas que possam gerar receitas para o
clube e n3o apenas despesas. Outros grandes clubes do nosso futebol
também seguem este planejamento para alimentar seus caixas.

Entendemos que o futebol se faz com muito investimento,
porém, serd fundamental e necessério que todos facam um trabalho
de controle de custos em todos os sentidos, pois assim
conseguiremos equilibrar o orcamento no final do periodo.

E importante mencionar que houve um esforgo significativo de
toda a diretoria, em especial do Paulo Magro, e do financeiro no
sentido de ajustar e reduzir custos, revisando contratos e salarios.

E por fim, informamos que j& possuimos um calendario anual
de encontros, onde o conselho fiscal se reunira mensalmente para
fazer as analises dos balancetes mensais.

Baseado na andlise deste orcamento, sugerimos ao Conselho
Deliberativo a sua aprovagao.

Atenciosamente

Conselho fiscal da Associacdo Chapecoense de Futebol

er Marcelo Covatti

Dério Lazzaretti ablo D4vi

Ivanor Araldi Eloi Bergamaschi



