ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CONSELHO DELIBERATIVO
ATA DE REUNIAO ORDINARIA

Aos quinze dias do més de julho do ano de dois mil e dezenove, as dezenove horas, nas
dependéncias do Hotel Bertaso, localizado na Av. Getilio Dorneles Vargas, 52 S -
Centro, na cidade de Chapec6, Estado de Santa Catarina, reuniram-se 0s membros do
Conselho Deliberativo da Associagdo Chapecoense de Futebol, nominados e assinados
na lista de presenga que ¢ parte integrante desta Ata, para uma Reunido Ordindria, com
a finalidade de deliberarem sobre os assuntos de interesse da associacdo, conforme
Edital de Convocagio, devidamente publicado na imprensa local, com o seguinte teor:
“4SSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL CONSELHO DELIBERATIVO
EDITAL DE CONVOCACAO REUNIAO ORDINARIA. O Presidente do Conselho
Deliberativo da Associagdo Chapecoense de Futebol - ACF, associagdo civil, sem fins
lucrativos, inscrita no CNPJ sob n° 83.018.788/0001-90, com sede a rua Clevelandia
n°656-E, centro, na cidades de Chapecé, estado de Santa Catarina, senhor Rudimar
Roberto Bortolotto, nos termos do art. 43, art. 46 e seguintes do Estatuto, CONVOCA
todos os integrantes do Conselho Deliberativo para uma Reunido Ordindria, que se
realizard no dia 15 de julho de 2019, nas dependéncias do Hotel Bertaso, localizado na
Av. Getilio Dorneles Vargas, 52 S - Centro, na cidade de Chapeco, estado de Santa
Catarina, em primeira convocagdo/chamada as 18hs30min com a presenga minima de
50% (cinquenta por cento) dos membros efetivos ou em segunda convocagdo/chamada
as 19hs00min com a presenga minima de 25% (vinte e cinco por cento) dos membros
efetivos, para deliberagdo da seguinte ordem do dia: 1. Apreciar o balancete trimestral,
referente ao periodo de 01 de abril de 2019 a 30 de junho de 2019, a ser apresentado
pelo Conselho Administrativo, jd apreciado pelo Conselho Fiscal. 2. Outros assuntos
sem cardter deliberativo. Os suplentes desde ja estdo convocados a participar da
reunido, complementando o quérum na eventual auséncia dos membros efetivos. As
justificativas ~ de  auséncia  deverdo ser realizadas através do  e-mail
deliberativo@chapecoense.com, até as 19hs00min da data da reunido. Chapecé - (SC),
05 de julho de 2019. RUDIMAR ROBERTO BORTOLOTTO Presidente Conselho
Deliberativo.” Efetuada a leitura do edital de convocagdo pelo protocolo, foi aberto os
trabalhos segunda chamada, com o Hino do Brasil e Hino da Associagdo Chapecoense
de Futebol. Presidente do Conselho Deliberativo, Rudimar Bortolotto, que saudou a
todos e apds, em ato continuo. Na sequéncia iniciou a pauta com o item. 1) Aprovagio
da Ata da reunifio 15 de abril de 2019. Dispensada a leitura, em votagdo foi aprovada
por unanimidade. Ato continuo, e antes do inicio da pauta proposta o Presidente do
Conselho Deliberativo passou a palavra para o Vice Presidente de
Marketing/Patriménio Luiz Anténio Danielli, que apresentou as agdes do marketing no
ano de 2019 para aumento do numero de socios, sendo elas: “Socio Sicoob Maxicred
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Condd, Consulados, Amigo Indica Amigo e Eu +10 — Conselheiros”. Apresentou
também as a¢des para fidelizagdo dos sécios, sendo eles: “Camisa Suada, Momento
Flechada, Aniversariantes Ala Vip, Fan Day, Convocados, Entrando no Clima e
Vantagens Conda.” Devolvida a palavra ao Presidente do Conselho Deliberativo, este
deu continuidade aos itens da pauta 2) Apreciar o balancete trimestral, referente ao
periodo de 01 de abril de 2019 a 30 de junho de 2019, a ser apresentado pelo
Conselho Administrativo, ja apreciado pelo Conselho Fiscal. Com a palavra o Vice-
Presidente Administrativo/Financeiro, Paulo Magro, que cumprimentou a todos e
iniciou os trabalhos esclarecendo algumas informagdes sobre a estrutura do Clube
Chapecoense. “COLABORADORES. A Chapecoense possui 229 colaboradores
divididos em 8 “locais contdbeis” - setores. 87 Atletas; 13 Administrativo; 3
Presidéncia: 21 Patrimonio; 59 Categorias de Base; 32 Departamento de Futebol
Profissional. NUMERO DE SOCIOS. 8.599S6cio Torcedor. 434 Socio Contribuinte.
ESTRUTURA DO DEPARTAMENTO DE FUTEBOL ARENA CONDA. A Arena Condd
conta com uma estrutura completa e moderna a fim de oferecer todo o suporte
necessdrio para o trabalho dos profissionais que atendem a equipe principal e as
categorias de base do clube. So, no total, quatro vestiarios do time principal, das
categorias de base, das equipes visitantes e da equipe de arbitragem; Ampla e moderna
academia: Sala da Fisioterapia; Sala do Departamento Médico; Sala de Imprensa;
Salas administrativas. VESTIARIOS DA ARENA. Sdo 3 vestiarios na Arena Conda: 1
para o time profissional; 1 para as categorias de base; 1 para o lime visilanie.
DEPARTAMENTO DE FISIOTERAPIA. DEPARTAMENT O MEDICO. ACADEMIA.
Alojamento das Categorias de base. O alojamento das categorias de base da
Chapecoense atende 50 atletas das equipes Sub-15, Sub-17 e Sub-20. Ele conta com
estrutura completa de dormitdrios, drea de lazer, vestidrios, lavanderia e salas
administrativas. ESTRUTURA DE AUTOMOVEIS. A Associagdo Chapecoense de
Futebol dispoe de: 3 Onibus; 2 Vans; 1 Ambuldncia; 2 Carros. (O logan, que pertence
ao clube, e o Cruze -cedido em contrato de comodato). NOVAS CABINES Em parceria
com a Nostra Casa, a Arena Condd recebeu novas cabines a fim de atender a imprensa
e, também, para oferecer melhor conjforto e atendimento as equipes visitantes.
RETIRADA DAS CADEIRAS A fim de garantir mais conforto aos torcedores e, também,
facilitar a acessibilidade, algumas cadeiras foram retiradas do antigo setor “social’ da
Arena Condd. NOVAS TORRES DE ILUMINACAO Também por exigéncia da CBF -
que determina que o sistema de iluminagdo dos estddios atinja, no minimo, 1.200
“luxes” - a Arena Condd estd recebendo novas itorres e refletores. Elas possuem 48
projetores de 2.000 watts cada. O valor da modernizacdo é de quase 3,8 milhdes
referentes & recurso piiblico e 500 mil referentes a recursos do préprio clube.
LAVANDERIA Durante o inverno, sdo lavadas de 50 a 55 toneladas de roupas na
lavanderia da Arena Condd. Nos meses mais quente, a quantidade fica em torno de 40
a 45 toneladas. REFEITORIO Diariamente, o refeitério da Chapecoense serve 110
refeicdes no café da manhd, 180 no almogo e 130 no janiar, totalizando uma média de
10.500 refeicdes por més. Atendendo aos atletas das categorias de base, aos
colaboradores, e, também, a alguns atletas da equipe de volei de Chapeco -
patrocinada pelo clube. SALA DO VAR Exigéncia da CBF para as competi¢oes
disputadas pela Chapecoense em 2019, foi construida uma sala com estrutura especial
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para o drbitro de video. Apesar de se tratar de uma determinacdo da entidade maior do
futebol brasileiro, todo o investimento foi custeado pelo clube. GRAMADO DA ARENA.
CENTRO DE TREINAMENTOS. Melhorias do Centro de Treinamentos Utilizado pela
Chapecoense desde 2014, neste ano o CT da Agua Amarela estd passando por obras de
melhorias. Destaque para a ampliagdo do edificio que ird comportar a academia, sala
da fisioterapia e do departamento médico, salas para a diretoria e para a comissao
(écnica. estrutura para a imprensa Além das obras de amplia¢do e melhoria das
estruturas utilizadas pelo departamento de futebol, o CT recebeu um container que estd
sendo utilizado como sala de imprensa e sala do departamento de comunicagdo.
ESCOLINHAS DA CHAPE Atualmente, a Associagdo Chapecoense de F utebol possui
55 polos das suas escolinhas espalhados por cidades de Santa Catarina, Rio Grande do
Sul. Parand Minas Gerais e Goids.” Ato continuo, ainda o Vice-Presidente
Administrativo/Financeiro, Paulo Magro, do que foi or¢ado de Janeiro de 2019 até
junho de 2019. Dando destaque para algumas contas, entre 0 or¢ado e o realizado:
Despesas orgadas R$ 49.371 .891.00 e as despesas realizadas em RS 55.432.639.00. As
receitas or¢adas estavam em R$ 43.596.643,00 e as receitas realizadas R$ 39.831.849.
O deficit do exercicio é R$ 16.596.993,00. Esclarece novamente que O Clube
Chapecoense ¢ um clube no atual formato de R$ 115 a R$ 120 milhdes. Apontou as
agdes tomadas, corte de 10% em todos os gastos, inclusive os prestadores de servigos,
pois estd dificil acrescentar as receitas. Manifestagio do Conselho Fiscal, através do
Presidente do Conselho Fiscal, Claudio Cracker, que cumprimentou a todos e iniciou
sua apresentagdo: “Andlise do or¢amento concluido em 30 de junho, énfase no segundo
trimestre de 2019: Receitas previstas que ndo foram efetivadas; Mensalidades dos
sécios RS 219 mil; Ingresso de novos sécios RS 337 mil; Receitas com campeonalo
cat/sulamericana RS 420 mil; Novo patrocinador R$ 500 mil; Receita com venda
bebidas ¢ Net Shoes R$ 187 mil; Bilheteria dos jogos RS 471 mil; Categoria de base
RS 82 mil: Direito de uso da marca R$ 140 mil; Receitas eventuais, direito institucional
RS 3,6 milhdes; Negociagdo de atletas RS 2,2 milhdes. Total, RS 8,156 milhoes.
Receita adicional com a copa do Brasil RS 4,6 milhdes. Resumo: A receita ficou
inferior a previsdo em torno de RS 3,55 milhoes. 2. As despesas que ficaram acima do
previsto: Futebol profissional R$ 3,8 milhdes; Despesas com futebol profissional RS
500 mil; Despesas com jogos em casa R$ 845 mil; Despesas com futebol de base RS
597 mil; Despesas da Administra¢do RS 120 mil; Despesas com MKT RS 185 mil;
Despesas com o Patriménio RS 165 mil; Despesas Tributarias R$ 80 mil; Despesas
Financeiras e bancarias R$ 55 mil; Acompanhamento e assisténcia ao acidente RS 810
mil. Total de gastos acima do orgado RS 7,157 milhdes. 2. As despesas que ficaram
abaixo do previsto; Direitos federativos com os atletas RS 816 mil; Viagens RS 220
mil; Departamento Juridico RS 130 mil; Corporativo RS 15 mil. Total RS 1,18
milhdes. Resumo: a despesa foi superior a previsdo em torno de R$ 6,0 milhdes.
Conclusdo. No semestre o déficit or¢amentdrio ficou em torno de RS 9,5 milhdes.
Comentdrios e parecer do Conselho Fiscal. Andlise do or¢amento: Na andlise que
fizemos das informagdes do orgamento, ficou evidenciado que arrecadamos menos, em
torno de RS 3.5 milhdes. Este valor poderia ser ainda pior, caso ndo tivéssemos uma
receita significativa da Copa do Brasil, em torno de RS 4,6 milhdes, aliado a este
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milhbes. Assim o semestre ficou deficitdrio em torno de R$ 9,5 milhdes, representando
9.5 % do or¢amento. Diante deste quadro e projetando o segundo semestre tragamos
dois cendrios, um otimista que prevé um déficit or¢amentario de aproximadamente RS
20 milhdes para o ano e um cendrio pessimisia que poderd gerar um déficit para o ano
de RS 30 milhdes. O cendrio otimista prevé que algumas premissas precisam
acontecer, citamos: Receita com a venda de jogadores, RS 5 milhdes; Conseguir uma
classificagdo entre a 14 e 15 posigdo; Elaborar um plano de redugdo de despesas no
minimo de 10 % em todos os setores do clube. No administrativo jd esta em curso;
Recompor as receitas que estdo abaixo do previsto. 2- Outras consideragoes: Este
conselho quando sugeriu a aprovagdo do orgamento de 2019 evento realizado em 31 de
janeiro, fez ressalvas quanto as receilas eventuais, naquele momento jd estdvamos
preocupados com algo que poderia ndo estar ao nosso alcance. A maioria destas
receitas ndo serdo concretizadas, elas representam cerca de 21,7 %. Parecer do
Conselho Fiscal. A situacdo financeira da Associagdo Chapecoense de F utebol é
preocupante, mas neste momento dificil precisamos estar unidos e buscar forgas para
uma reagdo dentro de campo e fora dele, assim este Conselho sugere ao Conselho
Deliberativo a aprovagdo das contas referentes ao segundo trimesire, objeto desta
convocagd@o. Chapeco , 15 de julho de 2019 . Claudio Jorge Kracker, Pablo Davi,
Derio Lazzaretti, Ivanor Araldi, Marcelo Covatti, Eloi Bergamaschi.” Encerrou a
apresentagdo se colocando a disposi¢do para qualquer esclarecimento ¢ passou a palavra
para Rudimar Bortolotto. Colocadas as contas em votagdo, foram aprovadas por
unanimidade pelos presentes. 4) Outros assuntos sem cardter deliberativo. Vice-
Presidente Juridico apresentou o que foi debatido na audiéncia publico junto com 0s
Senadores da Republica em Brasilia, sendo muito bem recebidas as agdes realizadas
pelo clube e as manifestagdes foram muito positivas em relagdo a apoiar as demandas
judiciais do clube. Presidente do Conselho Deliberativo Rudimar Bortolotto esclareceu,
que serd necessdria a convocagdo de uma reunidio extraordindria com quérum
qualificado para votar uma pequena alteragdo no Estatuto, visando receber verbas
federais. Nada mais havendo a tratar, foi encerrado os trabalhos, sendo solicitado a
mim, Arthur Badalotti Smaniotto,) Secretario do Conselho Deliberativo, para que
lavrasse a presente ata, que seré lida/e devidamente aprovada.

Ru ar Roberto Bortolotto

Arthur Badalotti Smaniotto
Secretario do Conselho Deliberativo
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Andlise do orgamento concluido em 30 de junho, énfase no segundo trimestre de 2019.
1.Receitas previstas que ndo foram efetivadas

e Mensalidades dos sGcios, RS 219 mil

e Ingresso de novos sécios, RS 337 mil

e Receitas com campeonato cat/sulamericana, RS 420 mil
e Novo patrocinador, RS 500 mil

e Receita com venda bebidas e Netshoes, RS 187 mil

« Bilheteria dos jogos, RS 471 mil

e Categoria de base, RS 82 mil

s Direito de uso da marca, RS 140 mil

e Receitas eventuais, direito institucional, RS 3,6 milhdes
s Negociagio de atletas, R$ 2,2 milhdes

Total, RS 8,156 milhdes

+ Receita adicional com a copa do Brasil, RS 4,6 milhes.
Resumo: A receita ficou inferior a previsdo em torno de RS 3,55 milhdes.

2. As despesas que ficaram acima do previsto

e Futebol profissional, RS 4,3 milhdes

« Despesas com futebol profissional, R$ 500 mil

e Despesas com jogos em casa, RS 845 mil

e Despesas com futebol de base, RS 597 mil

e Despesas da Administracdo, RS 120 mil

e Despesas com MKT, RS 185 mil

s Despesascom o Patriménio, R$ 165 mil

e  Despesas Tributérias, RS 80 mil

e Despesas Financeiras e bancarias, RS 55 mil

e Acompanhamento e assisténcia ao acidente, RS 810 mil

Total de gastos acima do or¢ado RS 7,657 milhdes.
3. As despesas que ficaram abaixo do previsto

e Direitos federativos com os atletas RS 1,2 milhges
e Viagens, RS 220 mil

e Departamento Juridico, RS 130 mil

» Corporativo, RS 15 mil

Total, RS 1,565 milhoes.

Resumo: a despesa foi superior a previsao em torno de, RS 6,0 milhdes.
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Conclusdo

No semestre a diferenca orgamentéria ficou em torno de RS 9,5 milhes.

Comentdrios e parecer do Conselho Fiscal
1. Andlise do orgamento.

Na analise que fizemos das informagdes do orcamento, ficou evidenciado que arrecadamos menos, em torno de RS
3,5 milhdes. Este valor poderia ser ainda pior, caso ndo tivéssemos uma receita significativa da Copa do Brasil, em
torno de RS 4,6 milhes, aliado a este problema tivemos despesas maiores, extremamente relevantes, ao redor de
RS 6 milhdes. Assim o semestre ficou deficitdrio em torno de RS 9,5 milhdes, representando 9,5% do orgamento,
Diante deste quadro e projetando o segundo semestre tragamos dois cendrios, um otimista que prevé um déficit
orcamentdrio de aproximadamente RS 20 milhdes para o ano e um cendrio pessimista que poderd gerar um déficit
para o ano de RS 30 milhdes.

O cenario otimista prevé que algumas premissas precisam acontecer, citamos

s Receita com a venda de jogadores, RS 6 milhdes.

e Conseguir uma classificagio entre a 142 e 159 posigéo. (Ideal entre 102 e 122 posi¢do)

e Elaborar um plano de reducdo de despesas no minimo de 10% em todos os setores do clube. No
administrativo, no futebol de base, jurfdico e marketing ja estdo em curso.

e Recompor as receitas que estdo abaixo do previsto.

2. Outras consideragdes.

Este conselho quando sugeriu a aprovago do orgamento de 2019 evento realizado em 31 de janeiro, fez ressalvas
quanto as receitas eventuais, naquele momento jé estdvamos preocupados com algo que poderia ndo estar 3 o

nosso alcance. A maioria destas receitas n3o ser3o concretizadas, elas representam cerca de 21,7%.
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Parecer do Conselho Fiscal.

A situacdo financeira da Associagao Chapecoense de Futebol & preocupante principalimente pela reducdo
significativa nas receitas (entre 10 e 15 milhdes), mas neste momento dificil precisamos estar unidos e buscar forgas
para uma reag¢do dentro de campo e fora dele, assim o Conselho Fiscal sugere ao Conselho Deliberativo a aprovagdo

das contas referentes ao segundo trimestre, objeto desta convocacado.

Chapecd, SC, 15 de julho de 2019.

Pablo Davi

Marcelo Covatti Eloi Bergamaschi
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