ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CONSELHO DELIBERATIVO
ATA DE REUNIAO ORDINARIA

Aos quinze dias do més de abril do ano de dois mil e dezenove, as dezenove horas, nas
dependéncias do Hotel Bertaso, localizado na Av. Getllio Dorneles Vargas, 52 S -
Centro, na cidade de Chapecé, Estado de Santa Catarina, reuniram-se os membros do
Conselho Deliberativo da Associagdo Chapecoense de Futebol, nominados e assinados
na lista de presenga que é parte integrante desta Ata, para uma Reunido Ordinaria, com
a finalidade de deliberarem sobre os assuntos de interesse da associagdo, conforme
Edital de Convocagdo, devidamente publicado na imprensa local, com o seguinte teor:
“EDITAL DE CONVOCACAO. REUNIAO ORDINARIA. O Presidente do Conselho
Deliberativo da Associa¢ido Chapecoense de Futebol - ACF, associagdo civil, sem fins
lucrativos, inscrita no CNPJ sob n° 83.018.788/0001-90, com sede a rua Clevelandia
n°807-E, centro, na cidade de Chapecd, estado de Santa Catarina, senhor Rudimar
Roberto Bortolotto, nos termos do art. 43, art. 46 e seguintes do Estatuto, CONVOCA
todos os integrantes do Conselho Deliberativo para uma Reunido Ordinaria, que se
realizard no dia 15 de abril de 2019, nas dependéncias do Hotel Bertaso, localizado na
Av. Getilio Dorneles Vargas, 52 S - Centro, na cidade de Chapeco, estado de Santa
Catarina, em primeira convocagdo/chamada as 18hs30min com a presen¢a minima de
50% (cinquenta por cento) dos membros efetivos ou em segunda convocag¢do/chamada
as 19hs00min com a presenga minima de 25% (vinte e cinco por cento) dos membros
efetivos, para deliberagdo da seguinte ordem do dia: 1) Informagdes e providéncias
realizadas pelo Conselho Administrativo em relacdo as sugestoes da comissao de
conselheiros apresentada na reunido ordindria do dia 31 de janeiro de 2019; 2)
Analise, discussdo e votagdo do Balango Patrimonial e Demonstragoes Contabeis do
exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2018, a ser apresentado pelo
Conselho Administrativo, com parecer do Conselho Fiscal; 3) Analise, discussdo e
votagdo do Balancete trimestral, referente ao periodo de 01 de janeiro de 2019 a 31 de
marco de 2019, a ser apresentado pelo Conselho Administrativo, ja apreciado pelo
Conselho Fiscal; 4) Outros assuntos sem cardter deliberativo. Os suplentes desde ja
estdo convocados a participar da reunido, complementando o quérum na eventual
auséncia dos membros efetivos. As justificativas de auséncia deverd ser realizadas
através do e-mail deliberativo@chapecoense.com, até as 18hs30min da data da
reunido. Chapecé(SC), 04 de abril de 2019. RUDIMAR ROBERTO BORTOLOTTO.
Presidente Conselho Deliberativo.” Efetuada a leitura do edital de convocagao pelo
protocolo, foi aberto os trabalhos, em segunda chamada, pelo Presidente do Conselho
Deliberativo, Rudimar Bortolotto, que saudou a todos. Em ato continuo, antes do inicio
pauta, esclareceu que assuntos de relacionados ao futebol seriam tratados em reunido
junto aos Conselheiros em outro evento especificamente para o tema. Na sequencia
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iniciou a pauta com o item 1) Informacdes e providéncias realizadas pelo Conselho
Administrativo em relacio as sugestdes da comissao de conselheiros apresentada
na reuniio ordiniria do dia 31 de jameiro de 2019. Com a palavra o diretor
administrtivo/financeiro, Roberto Merlo, que cumprimentou a todos e iniciou 0s
trabalhos agradecendo aos colegas contadores que participaram da comissdo e
informando que foram acolhidas todas as sugestdes da Comissdo de Conselheiros,
conforme passou a explanar, nos seguintes topicos: I Apresentagdo das Demonstragoes
contdbeis e financeiras. 1.1 Utilizar o Modelo de Demonstragées do Resultado (DRE);
1.2 Detalhamento das Variacées Or¢amentarias acima de 10%: Reunides Mensais com
o Conselho Gestor apresentando todas as variagoes acima de 5%: Reunioes Mensais
com o Conselho Fiscal detalhando todas as contas e andlise das variagoes
or¢amentdrias, especialmente acima de 5%, Apresentag¢do semanal/quinzenal no
Conselho Gestor dos efeitos no Fluxo de Caixa e proje¢do até final do ano. 1.3 Criagdo
de um Centro de Custos especifico para as Despesas do Acompanhamento do Acidente
Aéreo. 2. Melhorias nas praticas de governanga corporativa. 2.1 Procedimentos
Operacionais Padrdo (POP).2.2 Politicas de Despesas. 2.3 Matriz com Aprovagao de
Algadas Duplas.” Encerrou a apresentagao se colocando a disposigdo para qualquer
esclarecimento e passou a palavra para Rudimar Bortolotto. Este ressaltou novamente o
trabalho da comissdo e esclareceu que em 2017 ocorreu a profissionalizagdo da gestao
contabil do Clube. Ato continuo. 2) Analise, discussio e votacdo do Balanco
Patrimonial e Demonstracdes Contabeis do exercicio fiscal encerrado em 31 de
dezembro de 2018, a ser apresentado pelo Conselho Administrative, com parecer
do Conselho Fiscal. Concedida a palavra ao Vice Presidente Financeiro/Administrativo
Paulo Magro, que inicialmente cumprimentou a todos os conselheiros presentes €
iniciou a Apresentagdo do Balango Patrimonial e Demonstra¢des Contabeis encerradas
em 31/12/2018 e a apresentagdo do Orgamento 2018 (Previsto x Realizado). Destaca-se
da apresentagio as seguintes rubricas: Receitas Operacionais Liquidas RS
75.129.780,00; Despesas Operacionais R$ 97.104585,00; o déficit antes do resultado
financeiro de R$ 21.974.805,00; o Resultado financeiro RS$ 1.033.617,00; Outros
Resultados Operacionais com déficit de RS 17.720.024,00; Resultado do Exercicio com
déficit de RS 38.661.769,00. Registra-se por oportuno que todas as demonstragdes
contabeis e financeiras, apos aprovadas serdo disponibilizadas no site oficial da Clube,
via portal transparéncia. Passada a palavra para o Auditor independente Luiz Gongalves
Junior, que explicou que as apresentagdes foram realizadas de forma adequadas
conforme normas contébeis, chamando a ateng@o apenas para 0 risco financeiro de um
gasto superior as receitas ¢ as contingéncias em relagdo aos acordos judiciais. Na
sequencia, com a palavra Claudio Kracker, presidente do Conselho Fiscal, que iniciou
sua fala, cumprimentando a todos os presentes. Na sequencia realizou a leitura do
parecer do Conselho Fiscal: “PARECER DO CONSELHO FISCAL. Em cumprimento
ao que determina o Estatuto da Associagdo Chapecoense de Futebol em seus artigos
Art. 58, Inciso I, alinea “b" (Reunido Ordindria de Apreciagdo do Balango Anual) e
Art. 59 alineas “a” e “b"que transcrevemos abaixo: Artigo 59 - Ao Conselho Fiscal
compete: a) Examinar livros, documentos e balancetes mensais; b) Dar parecer sobre o
balango anual e sobre o movimento economico, financeiro e administrativo, dentro do
prazo de cinco dias, a contar da data de seu recebimento. O presente Conselho Fiscal



da Associacdo Chapecoense de Futebol teve por base a andlise dos seguintes
documentos: 1. Balango Patrimonial (Ativo e Passivo) do exercicio de 2018; 2.
Demonstracio do Superavit/Déficit do exercicio de 201 8; 3. Demonstragdes dos
Resultados Abrangentes de 2018; 4. Demonstragoes dos Fluxos de Caixa de 2018; 5.
Notas explicativas das Demonstragoes Financeiras de 2018; 6. Balancete Contabil de
31/12/2018; e 7. Relatério do Auditor Independente sem Modificagdo de Opinido do
Exercicio de 2018; Consideragées. O Conselho Fiscal, também mantem a preocupagdo
demonstrada pra auditoria externa com os resultados negativos do ano e o andamento
dos processo contingencias civeis e trabalhistas fruto do acidente aéreo de 2016.
Seguird no acompanhamento do plano de continuidade operacional da administragdo
para saneamento dos resultados nos préximos exercicios. Na avaliagdo da prestagado de
contas (or¢amento de 2018), constatamos que houve distor¢des entre o previsto e o0
realizado, estas em sua maioria fruto dos desfechos dos processos de contingencia e a
manuten¢do da equipe na série A, com o pagamento de premiagdes, rescisoes de
contratos (Treinadores e Comissdo Técnica) e contratagdo de novos jogadores em
carater emergencial. Identificamos que houve suplementagdo or¢amentdria de 2018
(solicitada em novembro de 2018) aprovada pelo conselho deliberativo em 31/01/2019.
PARECER DO CONSELHO FISCAL. Opinido. No cumprimento do disposto nos
artigos 58 e 59 da Associagdo Chapecoense de F utebol e apos andlise dos documentos
acima listados (Demonstragées Financeiras Controladora e Consolidado de 2018 e
Relatério dos Auditores Independentes sem Modificagdo de Opinido) do Exercicio
2018, o Conselho fiscal entende que estas pegas traduzem a realidade dos atos e fatos
do periodo, obedecendo as normas contabeis em vigor, pelo que delibera dar parecer
favoravel as mesas, sugerindo a aprovacdo pelo Conselho Deliberativo. Assim sendo,
os abaixo assinados, Membros do Conselho Fiscal com mandato de 201 9 a 2020, dao
fé ao referido parecer, com voto da totalidade dos membros deste conselho.
Chapecoense, 10 de abril de 2019. Claudio José Kracker. Presidente do Conselho
Fiscal. Marcelo Covatti. Conselheiro. Dério Lazzaretti. Conselheiro. Pablo Davi.
Conselheiro (Suplente). Eloi Bergamashi. Conselheiro (Suplente).” Devolvida a palavra
para Rudimar Bortolotto, este colocou em votagio o Balango Patrimonial e as
Demonstragdes Contabeis do exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2018, os
quais foram aprovados por unanimidade pelos Conselheiros presentes. Na sequencia em
pauta o item 3) Analise, discussao e votacio do Balancete trimestral, referente ao
periodo de 01 de janeiro de 2019 a 31 de mar¢o de 2019, a ser apresentado pelo
Conselho Administrativo, ja apreciado pelo Conselho Fiscal. Concedida a palavra
novamente ao Vice Presidente Financeiro/Administrativo Paulo Magro que apresentou
o Balancete Contébil do primeiro trimestre de 2019 de forma pormenorizada bem como
o comparativo entre orgado e realizado, apontando o resultado das Receitas, sendo
Orgado de R$ 28.503.006,00 e o Realizado de R$ 31.421.582,00; as Despesas, sendo
Orgado R$ 32.751.923,00 e o Realizado R$ 35.055.403,00. Concluindo a demonstragao
com um déficit de RS 6.384.303,00 no realizado. Passada a palavra para o Presidente do
Conselho Fiscal, Claudio Kracker que realizou consideragdes sobre os nameros,
destacando principalmente o aumento de despesas, sem 0O correspondente aumento de
receitas. Colocado em votagdo, foi aprovado por unanimidade pelos presentes. 4)
Outros assuntos sem caréater deliberativo. Registre-se manifestagdes de Conselheiros
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referentes aos assuntos em pauta, inclusive com palavras elogiosas em relagao a
condugio da reunido. O Presidente do Conselho Deliberativo, Rudimar Roberto
Bortolotto, convidou a todos para no dia 26 de abril de 2019, participarem do evento
festivo, envolvendo o departamento de futebol. Nada mais havendo a tratar, foi
encerrado os trabalhos, sendo solicitado a mim, Arthur Badalotti Smaniotto, Secretario
do Conselho Deliberativo, para que lavrasse a presente ata, que sera lida e devidamente
aprovada.

éo erto Bortolotto
Conselho Deliperativo

Ru ar
Presidente

Arthur Badalotti Smaniotto
Secretario do Conselho Deliberativo



REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA ASSOCIACAO CHAPECOENS UTEBOL
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AO
CONSELHO DELIBERATIVO - ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL

Ref: Reunido Ordinaria
Prezado Senhores.

Informo aos senhores que n3o poderei me fazer presente na assembleia
geral ordindria deste conselho, na data de 15 de abril de 2019 por motivos \\O\
de viagem. 05&

4
%)

Atenciosamente.




