ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CONSELHO DELIBERATIVO
ATA DE REUNIAO ORDINARIA

Aos quatorze dias do més de outubro do ano de dois mil e dezenove, as dezenove horas, nas
dependéncias do Hotel Bertaso, localizado na Av. Getilio Dorneles Vargas, 52 S - Centro, na cidade
de Chapecé, Estado de Santa Catarina, reuniram-se os membros do Conselho Deliberativo da
Associacdo Chapecoense de Futebol, nominados e assinados na lista de presenga que € parte
integrante desta Ata, para uma Reunido Ordindria, com a finalidade de deliberarem sobre 0s assuntos
de interesse da associacdo, conforme Edital de Convocagdo, devidamente publicado na imprensa
local, com o seguinte teor: EDITAL DE CONVOCACAO DE REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DA ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL - ACF.
Prezados(as) Conselheiros(as), O Presidente do Conselho Deliberativo da Associagio Chapecoense
de Futebol — ACF, associagdo civil sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ 83.018.788/0001-90, com
sede a rua Cleveléndia n° 656-E, centro, na Cidade de Chapecd, estado de Santa Catarina, senhor
Rudimar Roberto Bortolotto, nos termos do art. 43, art. 46 e seguintes do Estatuto. CONVOCA a
todos os integrantes do Conselho Deliberativo para uma Reunido Ordindria, que se realizara no dia
14 de outubro de 2019, nas dependéncias do Hotel Beriaso, localizado na Av. Getilio Dorneles
Vargas, 525 — Centro, na cidade de Chapecd, estado de Santa Catarina em primeira
convacacdo/chamada as 18h30 com a presengca minima de 50% (cinquenta por cento) dos membros
efetivos ou em segunda convocagao/chamada as 19h com a presenca minima de 25% (vinte cinco
por cento) dos membros efetivos, para deliberagdo da seguinte ordem do dia: 1. Tomar
conhecimento das atividades executadas na reestruturacdo das categorias de base do clube e
validagdo do respectivo planejamento estratégico; 2. Apreciar o balancete trimestral, referente ao
periodo de 01 de julho de 2019 e 30 de setembro de 2019, a ser apresentado pelo Conselho
Administrativo, ja apreciado pelo Conselho Fiscal; 3. Tomar conhecimento do relatério com as
propostas e acdes adotadas pelo Comité de Gestdo Financeira do clube, constituido na reuniao
realizada em 19 de agosto de 2019; 4. Outros assuntos sem cardter deliberativo. Chapeco (SC), 04
de outubro de 2019. Rudimar Roberto Bortolotto Presidente do Conselho Deliberativo. Aberta a
reunido pelo Presidente do Conselho Deliberativo, Rudimar Roberto Bortolotto, cumprimentou a
todos e apds a dispensa da leitura da ata da reunido ordindria do dia dezenove de agosto deste ano. a
mesma foi aprovada por unanimidade. Por questao de ordem propds a inversao da ordem da pauta
do edital, adiantando o item 3. Tomar conhecimento do relatério com as propostas e agoes adotadas
pelo Comité de Gestdo Financeira do clube, constituido na reunido realizada em 19 de agosto de
2019. Colocado em votagdo, foi aprovado por unanimidade. Ato continuo, realizou a leitura da Carta
de Remiincia do Vice Presidente de Marketing e Patrimdnio, Luiz Antdnio Danielli apenas para
registro. Por solicitagdo. passou a palavra ao Vice Presidente Juridico, Cesair Bartolamei, o qual
solicitou autorizagdo do Conselho Deliberativo para receber propostas de eventuais investidores
estrangeiros que demonstraram interesse em aportar recursos no clube. Bartolamei reiterou que,
inicialmente, serdo apenas recebidas propostas, e caso haja sequéncia na tramitagdo. o assunto
retornaré para analise dos conselheiros. Colocado em votagio, foi aprovado por maioria, tendo apena
o Conselheiro Alex Boff Passos, consignado em ata seu voto contrdrio, sob o argumento de sob o
argumento que estava sendo "vendida" a Chapecoense. Ato continuo, passado ao item de pauta do
edital: 1. Tomar conhecimento das atividades executadas na reestruturacao das categorias de
base do clube e validacido do respectivo planejamento estratégico. Passada a palavra ao José
Carlos Brunoro, ele iniciou sua manifestagio informando que realizou ump diagndstico na primeira



etapa do seu trabalho e a segunda etapa foi focada apenas na categoria de base. Foi apresentado o
organograma com descri¢do de cargo e funcao com processo hierdrquico definido, com um nucleo
unificado. Toda a metodologia foi apresentada, visando a formagdo completa do atleta. O projeto foi
colocado para deliberacio deste Conselho com o objetivo vincular as gestoes futuras sendo um
projeto do clube. Colocado em votagdo, o projeto foi aprovado por unanimidade. Continuando, em
pauta o item: 2. Tomar conhecimento do relatério com as propostas e acoes adotadas pelo
Comité de Gestiio Financeira do clube, constituido na reunido realizada em 19 de agosto de
2019. Passada a passada a palavra ao Valdir Lucatelli, que iniciou a apresentagdo do relatério, com
0 seguinte teor: “RELATORIO DO COMITE DE GESTAO FINANCEIRA. ASSOCIACAO
CHAPECOENSE DE FUTEBOL. I. DA LEGALIDADE: Comité de Gestdo Financeira instituido
pelo conselho deliberativo na Sessdo Ordindria realizada no dia 19 de Agosto de 2019. II.
ATRIBUICOES Analisar amplamente os custos e despesas e verificar alternativas de redugdo: 1.
Analisar a correta adequagdo funcional e remuneratéria do quadro de funciondrios; 2. Priorizar o
ajuste do fluxo de caixa; 3. Verificar os processos internos; 4. Aperfeicoar a gesido do tempo dos
colaboradores, com adogdo de banco de horas; 5. Melhorar a gestdo de fornecedores; 6. Analisar
os servicos que possam ser realizados voluntariamente; 7. Reduzir custos de logistica e estadia; 8.
Investir no marketing de baixo custo; 9. Renegociar dividas e tarifas bancdrias; 10. Renegociar com
fornecedores de servigo; 11. Executar as agbes propostas: 12. Apresentar relatdrio pormenorizado
ao Conselho Deliberativo. IIl. COMPOSICAO: Claudio Jorge Kracker: Gilson Sbeghen: Nildo
Pedrotti;: Paulo Roberto Magro; Rudimar Roberto Bortolotto; Valdir Lucatelli. 1V.
METODOLOGIA: O comité reuniu-se em vdrias oportunidades, com objetivo de analisar balancetes,
organogramas, relatérios orcameniais, coniratos com terceiros, fornecedores e outros documentos
para tomada de agdo em relagao ao objetivo deste comité. Posteriormente reuniu-se com cada Vice-
Presidéncia do clube, identificando as principais problemdticas financeiras, de gestdo e
servigos/pessoas que seriam indispensdveis ao funcionamento regular do respectivo departamenio.
Ocorreram diversas reunides para levantar diagndsticos da situagdo financeira e de gestao e através
destas foram tomadas acdes para que fossem regularizadas/reduzido déficit financeiro e melhoria
de gestdo. As reunides ocorreram nas seguintes datas: 21/08/2019 as 1 7:00, na sede da Bortolotto
Advogados; 26/08/2019 as 17:30, na sede da empresa Recon; 03/09/2019 as 17:30, na sede da
Bortolotto Advogados; 09/09/2019 as 14:00, na sede da empresa Recon; 13/09/201 9 as 14:00, na
sede da empresa Recon; 20/09/2019 as 14:00, na sede da empresa Recon; 30/09/2019 as 15:00. na
sede da empresa Recon; 09/10/2019 as 14:30, na sede da empresa Recon; Determinadas as agoes
apds diagndstico geral, foi encaminhado comunicado a todos os Vice-Presidentes (no caso da Vice-
Presidéncia de Marketing, segregou-se o Departamento de Patriménio ao Diretor), para que fosse
aplicado estratégia para redugdo de custos e readequagdo do quadro de funciondrios. Neste
comunicado foi informado prazo final para que fossem tomadas as medidas sugeridas pelo comité
de gestdo financeira nomeado conforme exposto no preambulo acima. A devolutiva do conselho
gestor, foi no sentido de que no dia 02/10/2019, realizou uma reunido com a entrega do comunicado
e com o indicativo de que fossem compridos rigorosamente os prazos indicados. V. DO
RELATORIO. O presente trabalho teve como objetivo agées para reduzirem despesas, redefinir
estrutura ideal para Gestdo Administrativa da Chape, visando reduzir déficit financeiro, através de
melhoria de gestdo orcamentdria de cada departamento. Através do trabalho acima apontado,
especialmente em relagdo a gestdo do orcamento, competéncia na realizagdo deste orcamento,
chegamos a seguinte conclusdo: a) Gestao financeira orgamentdria comprometida no ano de 2018,
realizando investimentos e gastos acima do previsto no orcamento. ocasionando déficit do exercicio
na ordem de RS 38.476.499,00 (trinta e oito milhies, quatrocentos e noventa e nove reais), conforme
registrado na Demonstragdo de Resultado do Exercicio, da Associagao Chapecoense de Futebol,
comprometendo fluxo de caixa inicial de 2019. O crescimento destas despesas e descompasso com
o orcamento jd era apontado no relatorio da comissio nomeada em 19/11/201 8: “Analisando as
Demonstracées Financeiras, verificamos que nossas Despesas esiao crescendo em ritmo muito
maior que nossas Receitas, consumindo assim nosso caixa e reduzikdo nossa capacidade de saldar



débitos e ou pagamento em dia de nossos atletas profissionais [...]" b) Gestdo orcamentdria
comprometida também em 2019, principalmente no que diz respeito a realizagdo de receitas, sendo
que no item receitas eventuais, deixou de realizar o montante expressivo as quais tinham grau de
realizacdo duvidosa. ¢) Falta de comprometimento com o orcamento aprovado, sendo que as
despesas ultrapassavam sua conta or¢ada, sem agdo para reduzir e equilibrar em meses seguintes.
Em fun¢ao do acima exposto, o fluxo de caixa do clube ficou cada vez mais comprometido em 2019,
sendo que este jd iniciou com déficit de RS 13 milhées. Em razdo disto, a Associagdo Chapecoense
de Futebol foi obrigada a cobrir este déficit através de empréstimos bancdrios, o que sem
perspectivas de cobertura rdpida, ocasionou elevadas despesas financeiras, alteragdo da forma
de pagamento da Verba da TV também teve impacto significativo, gerando com tudo isto
inadimpléncia por parte da Associagdo Chapecoense de F utebol em cumprir suas obrigagcoes com
fornecedores, salariais de atletas e funciondrios. Também apontamos neste relatério a demora na
tomada de agées eficazes pelo Conselho Administrativo, agdes estas também apontadas de forma
clara no Relatério da Comissio Nomeada pelo Conselho Deliberativo em 19 de Novembro de 2018,
o qual foi apresentado em Sessao do Conselho Deliberativo do dia 31 de Janeiro de 2019, aonde
esclarecia: “Conclusdo do Parecer da Comissdo de Conselheiros. Verificando os documentos
apresentados entendemos que ndo houve evolugio nos processos de implantacdo de Governanga
Corporativa no ano de 2018 e que precisamos dar mais um passo de melhor implantagdo deste
programa e no profissionalismo da Gestdo da nossa Chapecoense, o que levou esta a ser um case
nos clubes do Brasil e que trouxeram admiradores de todo pais.”... e recomendamos a Diretoria da
Chapecoense apresentar Plano de Acao, com datas para Execugao das melhorias acima
apresentadas, nas demonstracdes financeiras e processos de gestdo ". As agbes sugeridas pela
comissdo de conselheiros, foram apresentadas pelo Presidente do Conselho Deliberativo, na
reunido do Conselho Gestor, realizada no dia 22 de Janeiro de 2019, tendo constado em Ata que “A
diretoria se comprometeu de forma unénime em atender as sugestoes apresentadas pela comissdo
especial”, como também foi pauta do Conselho Deliberativo da sessio do dia 15 de Abril de 2019,
no irem “Informacoes e providéncias realizadas pelo Conselho Administrativo em relagdo as
sugestoes da comissdo de conselheiros apresentada na reunido ordindria de 31 de Janeiro de 2019.”
O trabalho realizado por este Comité de Gestao Financeira reve como acao a convocagdo de todos
os Vice-Presidentes e através de trabalho em conjunto, foi definido melhor critério possivel para
readequagio do quadro de funciondrios, visando a redugdo de custo laborais em todos os
departamentos da Associacdo Chapecoense de Futebol. Estratégia visou valor de saldrio e
necessidade para cada departamento. Abaixo agdes realizadas e metas para cada departamento
para que seja minimizado déficit orcamentdrio de curto, médio e longo prazo. 1-Agées sugeridas e
implantas: 1-1. Alteracdo da sistemdtica de exercicio de cargo de Diretores, objetivando o
voluntariado; 1-2. Reducdo/Readequagdo dos cargos de Gestores, com vinculo empregaticio; 1-3.
Reducdo de funciondrios e readequagdo do quadro para compatibilidade da estrutura; 14.
Priorizagdo da terceirizacdo das atividades, através da formalizagdo de contratos de prestagdo de
servicos; 1-5. Redistribui¢do de fungées, visando reduzir cargos: 1-6. Renegociagdo com
fornecedores. Destas agées, jd foram adotadas as seguintes providéncias: a) Rescisdo de contratos
de Trabalho de colaboradores; b) Rescisdo de 05 contratos de Prestadores de Servigo; c)
Renegociagdo de 22 contratos de Prestadores de Servigo; d) Melhoria no controle do orcamento
em comparagdo ao realizado, refletidos no Demonstrativo Financeiro de Agosto e Setembro de
2019. Os valores economizados até o momento estdo abaixo: Demissao de funciondrios = R%
832.860/ano; Revisdo contratos terceiros = R$ 1.332.420/ano: Cancelamento rddios = R3
204.000/ano; TOTAL = R$ 2.369.280/ano. O valor orgado para 2019 nas dreas administrativa,
marketing, patriménio, juridico e corporativo é de R$ 7.888.850. Com a redugio proposta de R$
2.369.280, passard para R$ 5.519.570, ou seja redugdo de 30%. Nestes niimeros nao estdo inclusos
os valores do futebol, os quais representam quase 80% do total das despesas orcamentdrias do clube
e que certamente passardo por uma revisao assim que terminar o campeonato. 2-Sugestdo para
agdes de curto prazo, jd inseridas nos comunicados a cada Vice-Presidente conforme relatado no
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infcio deste relatério. 2-1. ldentificagdo de outras oportunidades para redugdo de despesas; 2-2.
Adequagao do plantel da base, observando planejamento estratégico realizado; 2-3. Liberagdo de
jogadores que ndo serdo aproveitados na ACF: 2-4. Empréstimo de atletas a outros clubes que
possam suportar o pagamento dos saldrios; 2-5. Formulacdo de nova politica de contratagdo de
jogadores; 2-6. Readequagdo do plantel para 2020 desejavel com no mdximo 32 jogadores para a
equipe principal; 2-7. Negociagdo com atuais prestadores de servi¢os e se for o caso, identificar
novos prestadores com custos mais acessiveis; 2-8. Mudanga na forma de construcdo da peca
orcamentdria, priorizando critério conservador, devendo ser informado no orcamento apenas
receitas com alto grau de realizagdo e responsabilizagdo de cada Vice-Presidentes do Departamento
para gestdo deste orcamento; 2-9. Melhoria na captagdo de recursos, através de agdes comerciais;
2-10. Implementar uma nova politica de MKT, sintonizado com @ nova realidade do clube. VI.
CONCLUSAO Verificamos que apesar de apontado pela comissao de conselheiros no relatério
apresentado na Sessdo do Conselho Deliberativo no dia 31/01/2019, a qual sugeriu diversas agoes
que deveriam ser adotadas de forma urgente, notamos que estas néo foram adotadas e ou de forma
tardia, complicando a saide financeira da instituigdo Associagao Chapecoense de Futebol.
Necessidade de alterar de forma imediata “critérios” de gestdo da instituicdo, o que apontamos
como fundamental para que tenhamos condicdes de sobreviver frente as adversidades, que futuram
a Associa¢do Chapecoense de Futebol. O processo de reestruturacdo é um processo dindmico que
precisa ser exercitado diariamente. Neste sentido, algumas sugestoes: a) Sugestdo de revisao do
estatuto no que diz respeito as atribuicdes e responsabilidades do Presidente da institui¢do. b)
Alteracdo do Organograma da Associacdo Chapecoense de Futebol, de forma a melhor
operacionalizar as agdes administrativas desta institi¢do. c) Implementar um processo de melhoria
na comunica¢do, com Socios, conselheiros, imprensa e comunidade. Todo este processo de
mudangas precisa ser monitorado e retroalimentado constantemente e sugerimos ficar a cargo da
vice-presidéncia administrativa e financeira. Chapecs-SC, 14 de Outubro de 2019. Claudio Jorge
Kracker. Gilson Sheghen. Nildo Pedrotti. Paulo Roberto Magro. Rudimar Roberto Bortolotto. Valdir
Lucatelli”. Com o item era apenas para conhecimento, ndo houve deliberagio sobre 0 mesmo. Ato
Continuo, passada ao item seguinte: 3. Apreciar o balancete trimestral, referente ao periodo de
01 de julho de 2019 e 30 de setembro de 2019, a ser apresentado pelo Conselho Administrativo,
jé apreciado pelo Conselho Fiscal. Passada a palavra ao Presidente e Exercicio Paulo Magro,
passou a sua apresentagio do modelo DRE, detalhando as receitas e as despesas. Aps pormenorizar
os niimeros, tendo as receitas liquidas acumuladas orgadas RS$ 68.5 milhGes e as realizadas em R$
56 milhdes. As despesas orgadas em RS 76.6 milhdes e as realizadas em RS 81.8 milhdes. O deficit
para o exercicio estd em R$ 25.7 milhdes. Passada a Palavra ao Contador, Antonio Martini. para
apresentar o balancete no periodo de 01/01/2019 a 30/09/2019, com um elevado nivel de
detalhamento. Encerrada a apresentag@o, ato continuo, a palavra foi passada ao Presidente do
Conselho Fiscal, Cladio José Kracker, que inciou sua apresentagio. “Andlise do Balancete e
orcamento do terceiro trimestre concluido em 30 de setembro de 2019. Orgamento. Receitas
previstas foram de 68,5 milhdes. Receitas realizadas foram de 56,07 milhdes. As Receitas foram
inferiores em 12,43 milhdes. Justificativas (receitas ndo concretizadas). Direitos internacionais
(CBF), cerca de 5,5 milhées que deveria ter ocorrido em Junho. Venda de atletas que deveria ter
acontecido em Setembro ndo ocorreram, cerca de 6.4 milhées. Total 11,9 milhdes. Despesas
previstas eram de 72,5 milhdes. Despesas realizadas foram de 80,7 milhdes. As despesas foram
superiores em 8,15 milhdes. Obs. Neste valor devemos descontar 2,8 milhées referentes acordos
trabalhistas. Observacao. E importante comentar que embora dois eventos importantes que jd foram
citados, ndo aconteceram, outros que ndo estavam previstos , aconteceram, como foi o caso da
performance da Chape na copa do Brasil ( 4,6 milhoes ) e agora em outubro a entrada de um novo
patrocinador ( 5,7 milhées ) irdo contribuir positivamente no nosso fluxo de caixa. Fluxo de Caixa.
A disponibilidade de dinheiro corrente para a manutengdo da vida da Chape tem sido o maior
problema atual , é wna gindstica didria dos dirigentes para a busca de solugées . Contribuiram
também para esta situacdo a divida de aproximadamente 23.5 milhdes recebidas (represadas de



2018) , dividas trabalhistas que excederam os valores provisionados(orcados) e de outras receitas
que foram redistribuidas no decorrer do ano, no caso especifico , 1 1 milhdes referentes a
classificacdo no campeonato deste ano( serd pago em Dezembro ) todos estes fatores ajudaram a
tornar critico o dia a dia da nossa entidade. . Algumas agées importantes e pontuais foram tomadas,
citamos a postergagdo da divida com o banco SICOOB para pagamento em 2020, renegociagdo de
contratos de direito de imagem com atletas, bem como de fornecedores. O trabalho desenvolvido
pelo grupo de gestdo é parte deste processo de redugdo de despesas que estd sendo implantado na
Chape neste momento. Balancete referente a setembro. A divida atual em curto prazo (12 meses)
contdbil ¢ de 45,9 milhdes, sendo que 23,5 milhdes sdo oriundas de 2018, portanto a divida deste
ano é de 22.4 milhdes, deste valor, devemos considerar 9 milhdes em processos trabalhistas.
Comentdrio. No relatério do primeiro semestre nds enfatizamos que algumas premissas precisariam
acontecer. A redugdo de 10 % do orgamento das despesas em todas as vice-presidéncias. Claro
que ndo aconteceram de forma linear, mas aconteceram principalmente nas dreas administrativas.
Nos meses de Agosto e setembro houve redugées significativas em todas as dreas, embora tardias,
serdo importantes. Este conselho vinha alertando desde janeiro que este ano nos deveriamos fazer
um esforco no sentido de ecanomizar centavo por centavo. Lamentavelmente isto ndo ocorreu da
forma que deveria acontecer. Comentdrios. 1. Balancete: A situacdo financeira da Associagdo
Chapecoense de Futebol continua preocupante, o balancete até setembro mostra uma divida a curto
prazo de 46,8 milhées, sendo 24 milhdes referentes ao ano de 2019, destes 9 milhées sao passivos
trabalhista para os préximos 12 meses. 2. Orgamento financeiro: Foram tracados 2 cendrios.
Otimista, prevé uma receita de 11 milhdes com a manutencdo na série A, venda de atletas, 6.4
milhdes a divida orcamentdria seria de aproximadamente 5 a 6 milhdes. Pessimista, a divida seria
de aproximadamente 22 a 23 milhées. 3. Fluxo de caixa: A manutengdo da equipe na série A, prevé
um déficit de 11,3 milhées. Diante deste quadro de dificuldades e de muitas reflexdes temos que
reinventar a forma de administrar a nossa Associagdo Chapecoense de F utebol. O ano de 2020 serd
em qualquer wma das situagdes expostas um ano de muitas dificuldades. Neste momento cabe a este
Conselho sugerir ao Conselho Deliberativo a aprovagdo das contas referentes ao terceiro trimestre
de 2019, objeto desta convocagdo. Chapecd, 14 de outubro de 2019. C laudio Jorge Kracker. Pablo
Ddvi. Derio Lazzaretti. Ivanor Araldi. Marcelo Covatti. Eloi Bergamaschi”. Submetido o item em
votagdo, o mesmo foi aprovado por unahimidade. Assuntos Gerais. Aberta a palavra para as
manifestacoes finais dos Conselheiros. Naga mais havendo a tratar, foi encerrado os trabalhos, sendo
solicitado a mim, Arthur Badalotti Smaniotto, Secretdrio do Gonselho Dleliberativo, para que lavrasse
a presente ata, que serd lida e devidamenye aprov _ l/ f 7’

Q

Secretario do Conselho Deliberativo
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CARLOS JOSE MARTINELLI
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CELSO CAPPELLARO

27

CESAIR BARTOLAMEI

28

CEZAR ANTONIO DAL PIVA

29

CLADIS JORGE FURLANETTO

30

CLAUDECIR CANOFRE

31

CLAUDEMIR JOSE BONATTO
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CLAUDIA FRANCIELI DA SILVA

33 |CLAUDIA VALERIA PIAZZA

34 [CLAUDIO ALCIDES JACOSKI N e

35 |CLAUDIO DE MARCO FERNN

36 [CLAUDIO FRANCISCO ROSSETTI N i @
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41 |CLEO RIBEIRO DO PRADO R . il y
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DORCELINO JOSE TRICHES
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DORLEI JOSE MATTEI
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EDERSON ROGERIO ANTONINI

57

EDIO FABIO KLEBER

58

EDUARDO LUIZ DAMO

59

EDUARDO PASQUALI

60

EDUARDO TOZZO

61

ELI MARIA BELLANI

62

ELIO FRANCISCO CELLA

63

ELISABETH DE NES

ELOI BERGAMASCHI

65

ELOIR TEREZINHA SCHWARTZ DAL PIVA

66

ELTON LADISLAU STORMOVSKI

67

ELVO PIZZATO

68

ERICO TORMEM

69

EVANDRO BALDISSERA

70

EVANDRO CARLOS RIBAS

71

FABIANO MARIO LANZNASTER
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FABIO BORTOLUZZI

73

FABRICIO PARIZOTTO
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FELIPE WILLIAN BALZAN CARDOSO
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GILBERTO ANTONIO CAUDURO

76

GILMAR HANSEN

77

GILSON CARLOS CONFORTIN

78

GILSON SBEGHEN

79

GUILHERME CECCHIN

80

HELDER CASAGRANDE DO AMARAL

81

ILAN BORTOLUZZI NAZARIO

82

ILDO BURATTO
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IRIO GROLLI

84 |ITACYR CENTENARO JUNIOR
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105 |[JULIANO PERETTI

106 |JURANDIR FLOSS DA SILVA

107 [JUSCEMAR DA MAIA PAVAO

108 |LEANDRO SUTIL DE OLIVEIRA

109 |LENOIR ANTONIO BROCH
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111

LEVI PEREIRA SANTOS
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115 |LUIS AUGUSTO CAMARGO CAPPUA

116 |LUIS SERGIO GROCHOT

117 |LUIZ ALBERTO FRAMENTO

118 |LUIZ ANTONIO DANIELLI

119 |LUIZ ANTONIO TOZZO

120 |LUIZ JUNIOR PERUZZOLO

121 |[MARCELO COVATTI

122 |MARCELO ZOLET

123 |[MARCIO STAKONSKI

124 |MARCOS ANTONIO BARBIERI

125 [MARCOS LUIZ ANSOLIN

126 |[MATEUS SCOLARI
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129 [MAURO CESAR FINCO
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OSCAR ANTONIO TROMBETA
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PABLO DAVI
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PAULO LOCATELLI
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ROSSANA VICILI DE OLIVEIRA
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ROZEMAR LUCAS DAVI
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RUDIMAR ROBERTO BORTOLOTTO
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SADI JOSE MORGAN
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SADIR JOSE HACKENHAAR
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SEBASTIAO FRANKLIN DE CERQUEIRA
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SERGIO BIONDO
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SEXTILIO HANS
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SILVIO BIONDO

_AVSLEEY c4po

167
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VALDECIR FILIPPI CHIELLA
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ASSOCIAGAD CHAPECDENSE O FUTEBOL

.chapecoense.com

Analise do Balancete e orcamento financeiro do terceiro trimestre
concluido em 30 de setembro de 2019

Orcamento
e Receitas previstas foram de 68,5 milhdes

e Receitas realizadas foram de 56,07 milhdes

As Receitas foram inferiores em 12,43 milhdes
Justificativas (receitas ndo concretizadas)
e Direitos internacionais (CBF), cerca de 5,5 milhGes que deveria ter ocorrido em
Junho.

e Venda de atletas que deveria ter acontecido em Setembro ndo ocorreram, cerca
de 6,4 milhdes.

Total 11,9 milhdes
s Despesas previstas eram de 72,5 milhdes.

¢ Despesas realizadas foram de 80,7 milhdes.

As despesas foram superiores em 8,15 milhdes
Obs . Neste valor devemos descontar 2,8 milhdes referentes acordos trabalhistas.
Observagdo.
£ importante comentar que embora dois eventos importantes que ja foram citados,
ndo aconteceram, outros que ndo estavam previstos , aconteceram, como a performance
da Chape na copa do Brasil ( 4,6 milhdes ) e agora em outubro a entrada de um novo
patrocinador ( 5,7 milhdes ) irdo contribuir positivamente no nosso fluxo de caixa.

Fluxo de Caixa

A disponibilidade de dinheiro corrente paraa manutengdo da vida da Chape tem sido
o maior problema atual, é uma ginastica diaria dos dirigentes para a busca de solugbes .
Contribuiram também para esta situagdo a divida de aproximadamente 23.5 milhdes
recebidas (represadas de 2018) , dividas trabalhistas que excederam os valores
provisionados(orgados) e de outras receitas que foram redistribuidas no decorrer do ano, no
caso especifico , 11 milhdes referentes a classificagdo no campeonato deste ano( sera pago
em Dezembro ) todos estes fatores ajudaram a tornar critico 0 dia a dia da nossa entidade. .
Algumas agdes importantes e pontuais foram tomadas, citamos a postergacdo da divida com
o banco SICOOB para pagamento em 2020, renegociacdo de contratos de direito de imagem
com atletas, bem como de fornecedores. O trabalho desenvolvido pelo grupo de gestdo é iy
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